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INTRODUCTION

% 2EMHW GH OTLQWHUYHQWLRQ

Les objectifs de O § p Woxi3ed suivants :

x cartographier OHV PpWLHUV GH OfDJULFXOWXUH
x analyserles WHQGDQFHY GX VHFWHXU GH OTDJULFXOWXUH HW OF

x identifier les métiers stratégiques, émergents, en tension et en particuliére évolution
(nommeés dans la suite du document métiers SEET) et les caractériser ;

X nourrir et orienter les politiques engagées dans les territoires en réponse aux difficultés et

enjeux que posent lesdits métiers ;

x formuler OHV SUpFRQLVDWLRQV HQ PDWLqQUH GYDFFRPSDJQHPH
OTDJULFXOWXUH GDQV OH UHFUXWahRdd.QW HW OD IRUPDWLRC

% OpWKRGRORJLH GH OfLQWHUYHQWLRQ

LILOQWHUYHQWLRQ HVW DUWLFXQHHSD K ®IRPMIH CGGH D \&HK BVIBHWY D O\VH
nourrie notamment G XQ pFODLUD XS URNWSHBPWM/HXUYV GH WUDQVIRUPDW
deuxieme phase dfpODERUDWLRQ GTXQ DUJXPHQWDLUH SRXU MXVWLIL
métiers SEET et enfin une phase de préconisation prenant appui sur un état des lieux des réponses

les plus pertinentes aux enjeux associés aux métiers SEET (graphique 1).

Graphique 1
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/D SUHPLQUH SKDVH GH O deux\bbjetifHp@nsipaBx) SRXUV XL W

x analyserl HV SULQFLSDX[ IDFWHXUV GH WUDQV ERt¥myWahtRex GH O
communs et ceux spécifiques a certains secteurs de la production agricole ;

X identifier les métiers SEET GH O 1D JU leFl¥suvaxtérider chacun VHORQ TXTLO
stratégique, en particuliére évolution, émergent et en tension.

La réalisation de cette premiére phase V{HVW D S S Xxplbit VW U BRG@b@sE documentaire
rassemblant des travaux et données chiffrées sur le périmétre des études et sur 39 entretiens
approfondis, individuels et parfois collectifs, aupres de représentants des différents secteurs, soit

di U L J H D svodatiar wofessionnelle et/ou GH FKHIV GIfHQWUHSULVHY RX GYHJ:
Deux Comités techniques (nommés aussi Groupes de travail) ont été organisés, rassemblant des
UHSUpVHQWDQWY GYDVVRFLDWLRQV SURUI\pdl RQRQJY HX@ddMtats HV S
intermédiaires présentés par Katalyse +lIsara Conseil et pour les enrichir. Le premier a porté plus
SDUWLFXOLqQUHPHQW VXU OTDQDO\WH SURVSHFWLYH GHWQBFW
premiere identification et caractérisation des métiers SEET.

Pour permettre de présenter une caractérisation SEET stabilisée et validée des métiers de
OYDIJULFXOWXUH O Y Xbrsell VOOWB @\ SX\pH VXU OfRUJDQ@uVDWL
entretiens collectifs prévus pour la phase 2 de son intervention. Ces temps collectifs de travail, situés

en octobre et novembre 2023, avaient pour but a la fois GI{DSSURIRQGLU OTDQDO\VH G
DX QLYHDX GH FKDFXQ GHV VHFWHXUV GH OfDJULFXOVEYUB HQWGE |
des réponses pertinentes aux problématiques soulevées par lesdits métiers SEET. Outre la
GpFOLQDLVRQ VHFWRULHOOH HW WHUULWRULDOH GHe®&&&D O\VH
ont permis de modifier les caractérisWLTXHV 6((7 GH FHUWDLQYL GH Q Q/\WIUWH
rapprochements possibles de métiers entre plusieurs secteurs et de permettre a Katalyse z*lsara

Conseil de soumettre mi-décembre au Comité Technique une liste finale de 40 métiers, marquant

DL QVL toskdenRd¥s travaux de la phase 1.

Le présent rapport est structuré en 3 grandes parties :

X la premiere partie liviele SRUWUDLW V\QWKpWLT Htide 6€eld difiéréntsdeécter© W X U |
SRXU PRQWUHU OHV G\QDPLTXHV j Of°XYeJet nBttle &rMsHENSOR L
perspective [ TDQDO\VH GHV PpWLHUV 6((7

x la deuxiéme partie présente a travers une analyse dite PESTEL! les transformations a
OY°XYUH GDQV OTDRXVY FG&DW XHM G lde/ sqn YeR@ohémenQet leurs
impacts sur les métiers et les compétences ;

X la troisiéme partie définit au sein de chaque secteur les métiers SEET
% 3 pULPqQWUH GH OYLOQWHUYHQWLRAQ

La présente étude couvre les 13 grands secteurs GH O9fDJUL eXrQUpéEX BrH7 « méta-
secteurs » que sont :

X la production végétale annuelle ;
X la production végétale pérenne ;
X les autres productions végétales ;
X la production animale ;

X les paysages et espaces Verts ;

1'"pPDUFKH GYDQDO\WH GH OfLQIOXHQFH GHV IDFWHRWWXBROVWILARKYRE
eFRORJLTXHV HW /pJDX[ 3(67(/ VXU XQ VHFWHXU GIDFWLYLWp XQH ILC
2 Cf. détail en annexe 1.
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X les activittsdesRXWLHQ | O 1D efdnFepses Xdtidvalxagricoles ;

X la sylviculture et les travaux forestiers en exploitation forestiére.

Le graphique2 SUpVHQWH OH SpULPqQWUH GH OJLQWHUYHQWLRQ DYHF
un méme bloc les production végétales) et les résultats clés de sa premiere phase : 100 métiers
identifiés et 40 métiers SEET caractérisés.

3pUuLPgWUH GH OfHPSORL VDODULpPp GHV VHFWHXUV GH OYDJULFXOWXU

Production végétale . y b 1

Graphique 2

Soutien a I'agriculture &
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Les entretiens réalisés ont permis de consulter un échantillon représentatif* des différents méta
secteurs et secteurs comSRVDQW OH SpULP@WwobitheGH. OTpWXGH

Graphique 3 : Répartition des 39 entretiens réalisés par méta-secteur
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3 Cf. détail des personnes consultées en annexe 2
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1.1. DONNEES ETABLISSEMENTS

Traduction G 1 >XeQploi salarié qui progresse O fTDJULFXO W XQRP BUMXGY¥sBMEDE O
employeurs augmenter de 4 % entre 2019 et 2022. /YDJULFXOW XUH F &hE8uyids eeQ
162 400 établissements employeurs (graphique 4) . Il est a noter que le secteur Grandes cultures
représente a lui seul 20 % de ces établissements employeurs. Cependant, cette évolution n'est pas
uniforme selon les différents méta-secteurs. Certains ont enregistré une croissance significative du
nombre de leurs établissements employeurs sur la période 2019-2022, tels que les secteurs
Elevages de ruminants (+19 %), Paysages et Espaces verts (+14 %) et Maraichage (+12%). En
revanche, d'autres ont connu une diminution, notamment les secteurs Grandes cultures (-6 %),
Viticulture (-4 %), Sylviculture et Entreprises de travaux sylvicoles (-2 %) ainsi que le secteur Autres
élevages (-1 %). Ces variations mettent en lumiére les diverses dynamiques sectorielles au sein de
I'agriculture, reflétant les tendances et les défis spécifiques auxquels chaque segment est confronté.

Graphique 4: 5pSDUWLWLRQ GHY pWDEOLVVHPHQWYV HPW&RWELXUV GH OTDJULFXOWXU
Evolution 2019-2022
Grandes cultures |GG 2 328
Total 2022 : 162 458
viticulture I 29 998
Elevage ruminants [N 24 794 /‘
Paysage et espaces verts 18 275 /‘
Autres &levages [ 13 185 N
Elevage monogastriqgues [ 10 975 /
*Entreprises de travaux agricoles [ 8 388 /

Arboricutture [ 7 310 /
Maraichage [ 7 210 /‘

Soutien - Mise a disposition de B 4272 / Légende : méta-secteurs
personnel Production végétale
*Entreprises de travaux forestiers [l 2 832 / Production animale
:'55'-?83‘6 el espaces veris
Autres cultures [l 2 414 /‘ Soutien & l'agriculture &
Enfreprises de fravaux agricoles
Sylviculture & Entreprises de travaux | 477 o Sylviculture & travaux forestiers

sylvicoles
*Entreprises de fravaux agricoles et Entreprises de travaux forestiers :
données MSA 2020, tableav de bord CCMSAFNEDT

[ =Y

en exploitation forestiére

Note: HVW SUpVHQWpP OD UpSDUWLWLRQ GGH/ @Y DDBEQ BacetBdRQa2/ (i §ue @ rehdbKdd V
GIpYROXWLRQ GX QRPEUH GYpWDEOLVYVHPH§WNVNMHESORMHQQINWWHSRXWHWKDFXQ G
Lecture : en 2022, le secteur Grande cultures compte 32 328 établissements employeurs. Ce nombre a diminué entre

2019 et 2022.

Champ : France métropolitaine pWDEOLVVHPHQWY HPSOR\HXUV GH OBJULFXOWXUH GX Spl
Sources : données MSA 2022, tableau de bord FAFSEA et données MSA 2022, tableau de bord CCMSA/FNEDT.



Dans le paysage GH O TDJU laF ptépovidethihte des petites structures demeure une
caractéristique dominante, avec une écrasante majorité de 95,6 % d'établissements comptant moins

de 10 salariés (graphique 5) . Seuls 4 % des établissements employeurs affichent une taille
comprise entre 10 et 49 salariés. Cette fragmentation est particulierement prononcée dans le méta-
secteur de la Production animale et le secteur des Grandes cultures. En revanche, une tendance
inverse se dessine dans d'autres secteurs, notamment Paysage et Espaces ainsi que Autres
cultures, ou la part des établissements dépassant les 10 salariés est plus notable. Cette distribution
asymeétrique de la taille des établissements reflete la diversité du secteur GH O § D J UdnRetroed/ X U H
GIDFWLYLWpPV HW GYHPSORLYV

Graphique5 5pSDUWLWLRQ GHV pWDEOLVVHPHQWWY VWIREWR XX EM2@B WO NMDIIUAEG N O W XL

Total 2022 : 162 458 TOTAL ::
Elevage ruminant: |1 S
(Grandes culture s | S - S
Autres élevages | T L
Elevage monogastriques I |
Viticutture | 5 ]
*Entreprises de travaux agricoles _M
*Entreprises de travaux foresfiers U EEEEEEE——
Arboricultu re I 7 -7 %
Sylviculture & Entreprises de travaux sylvicoles | 5 - 91 %
Maraichage 91" %
Paysage et espaces verts | IENEE——S -  °/  2
Autres culture s | -/ s ./ T2 %
Soutien - Mise a disposition de personnel I T e Vi 2%

B039ETP ®m10a49ETP =50etplus

Lecture : en 2022, le secteur Elevages de ruminants compte 100 GIHQWUHSULVHY GH | pTXLYDOHQWYV
tandis que le secteur Grandes cultures compte 9 GYfHQWUHSULVHV GH GjfHQMUMWULVHYV GH j
Champ: France métropolitaine, établissements employeurs GH OfDJULFXOWXUH G X SpULP
Sources : données MSA 2022, tableau de bord FAFSEA et données MSA 2022, tableau de bord CCMSA/FNEDT.

$ OTDSSXL G Hle©dphr@ds das/dtablissements, le classement des régions en fonction

du QRPEUH G T p Wddtk @ripyett® se présente comme suit : la Nouvelle-Aquitaine occupe

la premiere place du palmarés DYHF OH SOXV JUDQG QRPEUH GfpWDEO
(24 129 établissements), suivie du Grand- (VW HW GH Qdraphiguseve)D Q L H

Graphique6 7RS GHV UpJLRQV HQ QRPEUH GipVWXEWOHNWHRH @HVOHPI O RFKOVNXUH

Nouvelle-Aquitaine
24 129 étab. Grand.Est

Occitanie 19 676 étab.
19 543 étab.

3 1 2

Lecture : en 2022, la Nouvelle-Aquitaine compte 24 129 établissements employeurs GX VHFWHXU GH OfTDJULFXO)
Champ : France PpWURSROLWDLQH pWDEOLVVHPHQWVSHRE B WHXH) G 1PV OGBIJULFXOW X
Sources : données MSA 2022, tableau de bord FAFSEA et données MSA 2022, tableau de bord CCMSA/FNEDT



La répartition géographique des établissements par secteur révéle certaines spécificités
notables sur le territoire francais (graphique 7) . Tout d'abord, on observe une concentration
significative des secteurs de la Production animale dans les régions du nord-ouest, notamment en
Bretagne (56 %), en Normandie (52 %) et dans les Pays de la Loire (49 %). Ensuite, le secteur
Paysages et Espaces verts se distingue par sa prépondérance en lle-de-France, ou il représente
44 % des établissements employeurs en 2022, ainsi qu'en Région Sud, avec 22 %. Par ailleurs, le
secteur Soutien a l'agriculture, comprenant les entreprises de travaux agricoles et la mise a
disposition de personnel, se montre particulierement présent en Nouvelle-Aquitaine, ou il compte
pour 9 % des établissements employeurs régionaux, et en Occitanie, avec 8 %. Enfin, la Bourgogne-
Franche-Comté se distingue par la prépondérance du secteur Sylviculture & travaux forestiers en
exploitation forestiére, représentant 4 % des établissements employeurs dans la région. Ces
spécificités régionales mettent en lumiere la diversité des activités GH O D J U4 fFaxXeédsnNeX U H
territoire francais, reflétant les particularités géographiques et économiques de chaque région.

Graphique7 5pSDUWLWLRQ JpRIJUDSKLTXH GHiMuew2E22LVVHPHQWY GH OfDJULF

),
‘1. “ [ rroduction végétale
. "‘ " B Froduction animale
N
Al Y

Total 2022 : 162 458

Faysage et espaces veris
[ Soutien a Fagriculiure & ETA

' “. :’ i‘. B syiicuiture & ETF

Nombre détablissements employeurs -

“ P — Supérieur & 15 000
e DRt Compris entre 10 000 et 15 000
', “ '@' Infér?eur 410000
\ ¥
e b

Source : données MSA 2022 (tableau de bord FAFSEA ; “ableau de bord

CCMSA/FNEDT) | ** Soutien & I'agriculfure & Entreprises de travaux agricoles
Note HVW SUpVHQWpP OD UpSDUWLWLRQ GHV VDD BOE ¥ U WKXRGIWSD sevaerRidiX U VH Q
région métropolitaine.
Lecture : en 2022, en Bretagne, 56 % des établissements employeurs GH O D J U L F X Odt séttétir deHaCPgod kit kv
animale.
Champ )UDQFH PpWURSROLWDLQH pWDEOLVYWRHRBWWX P80 R§MXIHY Gk VDI BHULF X
Sources : données MSA 2022, tableau de bord FAFSEA et données MSA 2022, tableau de bord CCMSA/FNEDT.

N S 10



1.2. DONNEES SALARIES

/91D J U L FikaQcrisk torhpte pres de 1 100 000 salariés en 2022 (graphique 8) . Le secteur de la
viticulture concentre a lui seul 1 salarié agricole sur 4 (26 %). Dans I'ensemble, les effectifs salariés
GH OfTDJU bit XcOnhuX Unié augmentation significative de 7 % entre 2019 et 2022.
Cette croissance est particulierement notable dans certains secteurs, tels que le secteur Entreprises
de travaux agricoles (+30 % entre 2020 et 2022), Elevages de ruminants (+27 % entre 2019 et 2022)

et Autres cultures (+24 % entre 2019 et 2022). En revanche, deux secteurs ont enregistré une baisse
de leurs effectifs salariés sur la méme période : les grandes cultures (-6 %) et la viticulture (-1 %).
En outre, on note que 8,2 % des salariés sont employé V. SDU XQ JURXSHPHQW GTHPS
proportion légérement supérieure a celle de 2019, qui s'élevait & 7,9 % des effectifs salariés. Ces
données illustrent les dynamiques contrastées au sein du secteur GH O 1D J Udt FeHe@eWy &) H
évolutions sectorielles HQ PDWLqQUH GIfHPSORLYV

Graphique8 5pSDUWLWLRQ GHV HIIHFWLIV VDODUW.pV GH OfDJULFXOWXUH SDU VHF

Evolution 2019-2022

Viticutture | INEEEE 286 758 N\
Total 2022 : 1099 825

Grandes cultures | 122 652 N

Paysage et espaces veris 118 520 /

*Entreprises de travaux agricoles [ 113 447 /

Soutien - Mise a disposition de .
personnel 107 117 /

Arboriculture [ 92 160 /
Maraichage [ 75 008 /

Elevage ruminants [l 50 708 /

Autres elevages [l 46 839 /

L égende - méta-secteurs

Elevage monogastriques [l 36 965/ Produscion vadtal
roduction végétale

Autres cultures [l 31 523 / Production animale
Paysage ef espaces verts
*Entreprises de travaux forestiers I 14 456 / Soutien & Fagriculfure &
Enireprises de fravaux agricoles
Sylviculture & Entreprises de travaux Sylviculture & travaux forestiers
A | 2722 ) e s daE
sylvicoles en exploitation forestiére
rnses de fravaux agricoles et Enireprises de fravaux forestiers -
données MSA 2020, tableau de bord CCMSA/FNEDT
Note HVW SUpVHQWpP OD UpSDUWLWLRQFXHDWHKIUHFSDLUWWMBOBIX UpN QG H OO WLL R R
du nombre G H P SpowR thdcun des secteurs entre 2019 et 2022.
Lecture : en 2022, le secteur Viticulture compte 286 758 328 effectifs salariés. Ce nombre a diminué entre 2019 et 2022.
Champ )J)UDQFH PpWURSROLWDLQH pWDEOLVYWRHRWWX 5P 80O R§MIXIHY Gl VOO BU L F X
Sources : données MSA 2022, tableau de bord FAFSEA et données MSA 2022, tableau de bord CCMSA/FNEDT.

E-rl‘lu” o
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/| HPSORL VvVDODULp GDQV OH VHFWHXU GH OfMDJULFX&¥e XikkH GHI
proportion G K R P Pedrésentant 67 % de I'ensemble des salariés (graphique 9) . Cependant,

cette moyenne globale dissimule des disparités marquées selon les secteurs. En effet, si certains
secteurs se distinguent par une forte prédominance masculine, tels que le secteur Paysages et
Espaces verts (88 %) ou le secteur Sylviculture et entreprises de travaux sylvicoles (85 %) ;

on observe une proportion plus importante de femmes dans G § D X $&diedry & | iHotaviment le

cas dans le secteur Autres cultures végétales (44 % de femmes), le secteur Elevages
monogastriques (43 %) et le Maraichage (41 %).

Graphique9 5pSDUWLWLRQ GHV HIIHFWLIV VDODWLpSDGH'BIHD HWILFXOWXUH SDU VHF

TOT AL - S i< I
Total 2022 - 1 099825 Paysage et espaces verts | . A e
*Entreprises de travaux forestiers I - SO -
Sylviculture & Entreprises de travaux sylvicoles | T S 1 W
*Entreprises de travaux agricoles IS - S - . —
Elevage ruminants | S - T —
Arboriculture I T L —
Grandes cultures IS - S |
Autres élevages I 7 . 0 [ —
Vit L < i v
Soutien - Mise & disposition de personnel IS - S 1 | I
Maraichage | - S &
Elevage monogastriques |1 v 2 e o —
Autres cultures | S e L —
mHommes  mFemmes
Lecture : en 2022, le secteur Paysage et espaces verts compte 88 G {1 KR P P H V%idé/femmes.

Champ : France métropolitaine, pWDEOLVVHPHQWY HPSOR\HXUV GH OfBWJULFXOWXUH GX SpU
Sources : données MSA 2022, tableau de bord FAFSEA et données MSA 2022, tableau de bord CCMSA/FNEDT.

Dans le domaine de O D J U L, Rx@wlenteHles contrats a durée déterminée  (CDD) demeure
une caractéristigue marquante, représentant 70 % des contrats en 2022 (graphique 10) .
Les contrats en CDD sont particulierement répandus dans les secteurs de la production végétale,
en particulier dans celui de la Production végétale pérenne, ou ils représentent plus de 82 % des
contrats. A linverse, trois secteurs se distinguent par une prépondérance de contrats a durée
indéterminée (CDI), qui dépassent la moitié des effectifs salariés : le secteur Sylviculture et
entreprises de travaux sylvicoles (55 %), le secteur Paysages et Espaces verts (85 %) ainsi que le
secteur Entreprises de travaux forestiers (66 %). Ces données mettent en évidence les diverses
pratiques contractuelles au sein de l'agriculture.
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Graphique 10 5pSDUWLWLRQ GHV HIIHFWLIV VDO D UISPW G SH] B5H ERQOWWOWH @ U V H|

T T AL 7 . S - W 4%
Arboric ult L re S S 9]
/it 1t e S S 1 O s
Soutien - Mise & disposition de personne I S - S [ %
Maraichag e | . L S 3%
Grandes cultures IS . S & W 4
*Entreprises de travaux agricoles I - L T A0
Autres cultures | S - S o L W 1%
Autres élevages | S ¥ L I 7%
Elevage ruminants | -7 S 8%
Elevage monogastriques I T S < (1 T
Sylviculture & Entreprises de travaux sylvicoles | L 0 L W 7%
*Entreprises de travaux forestiers I 7%
Paysage et espaces verts IS - =
mCDD =CDI ~CDDetCDI

Total 2022: 1099825

Note : CDD caractérise les salariés ayant travaillé exclusivement en CDD au cours de I'année ; CDI caractérise les

salariés ayant travaillé exclusivement en CDI au cours de I'année ; CDI & CDD caractérise les salariés ayant travaillé en

CDD et CDI au cours de l'année

Lecture : en 2022, 91 % des effectifs salariés du secteur Arboriculture ont travaillé exclusivement en CDD au cours de

O 1D Q&¥p ékclusivementenCDletl RQW WUDYDLOOpPp HQ &' HW &', DX FRXUV GH OYDQQpH
Champ )UDQFH PpWURSROLWDLQH pWDEOLVYWRHRBWWX P80 R§MMXIHY G VOO BU L F X
Sources : données MSA 2022, tableau de bord FAFSEA et données MSA 2022, tableau de bord CCMSA/FNEDT.

L'analyse de la pyramide des ages révéle une tendance au vieillissement de la population
salaritce GDQV OH VHFWHXU Gave©Oll Daldes effEadfs\sAlatiBls agés de 60 ans et plus
en 2022 (graphique 11). Cette problématique de renouvellement des effectifs est particulierement
préoccupante dans les secteurs Viticulture (17 % des salariés ont 60 ans et plus) et Grandes cultures
(12 % des salariés ont 60 ans et plus). Néanmoins, l'accés des jeunes a lI'emploi salarié semble
favorable. Une proportion relativement élevée de jeunes de moins de 25 ans travaillent dans
O 1D J UL F X% tés<effddtifs salariés) et un emploi sur 2 est occupé par des moins de 35 ans
Le secteur Sylviculture et Entreprises de travaux sylvicoles affiche, par exemple, la plus faible
proportion de salariés de moins de 35 ans. Cette disparité dans la répartition des tranches d'age
souligne l'importance de développer des stratégies visant a attirer les jeunes et a assurer le
renouvellement des générations dans le secteur OfDJULFXOW XUH

Graphique 11 5pSDUWLWLRQ GHV HIIHFWLIV VDODUUpWHGEW NWXF WMXEDEHKOH DHIQ LF X O\

20% % %

TOTAL IR
Viticulture TG 1= W

Grandes cultures I i/ SN N 1/

Elevage ruminants

Sylviculture & Entreprises de travaux sylvicoles

Aufres élevages

Arboriculture

Elevage monogastriques

Autres cultures

Soutien - Mise a disposition de personnel

*Entreprises de travaux agricoles

*Entreprises de travaux forestiers 9% 17% 24%
Maraichage 12% 13% 23%
Paysage et espaces verts 27%
m <20ans = 20-24 ans 25-34 ans = 3544 ans = 45-50 ans = 51-54 ans m55-59 ans mG0et+

Lecture : en 2022, 11 % des effectifs salariés du secteur Viticulture ont moins de 20 ans, 15 % ont entre 20 et 24 ans, 19 %
ont entre 25 et 34 ans, 16 % ont entre 35 et 44 ans, 9 % ont entre 45 et 50 ans, 6 % ont entre 51 et 54 ans, 7 % ont entre
55 et 59 ans et 17 % ont 60 ans et plus.

Champ )UDQFH PpWURSROLWDLQH pWDEOLVYWRHRWNX R8O R§MXIH GIH VO O &
Sources : données MSA 2022, tableau de bord FAFSEA et données MSA 2022, tableau de bord CCMSA/FNEDT.
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Bienqueles WURLY SULQFLSDOHV UpJLRQV DJUL saru@esl Yefletent wouver® HV G

celles

ayant le plus grand nombre d'établissements (graphique 12) , l'analyse croisée des

établissements et des salariés par territoire révéle des nuances importantes (graphique 13) . En
effet, les emplois ne sont pas toujours directement liés au nombre de structures présentes sur les
territoires. La prédominance des secteurs de la Production végétale dans I'emploi salarié de
O 1D JULF X @ \Wes effectifs) crée une géographie régionale du nombre de salariés parfois
divergente de celle du nombre d'établissements. Les données sur les effectifs salariés
soulignent la diversité régionale des activité V GH O91DJU P& xenwikUdsecteur de la
Production animale se démarque en Normandie (37 % des effectifs salariés de la région) et en
Bretagne (31 %). De méme, le secteur Paysages et Espaces verts est relativement plus développé
en lle-de-France (61 % des effectifs salariés de la région), en Normandie (18 %) et dans la Région
Sud (16 %) que dans le reste de la France. Le secteur Soutien a I'agriculture trouve une présence
plus marquée en Nouvelle-Aquitaine (29 %) et en Bretagne (24 %), tandis que la Sylviculture et les
travaux forestiers en exploitation forestiére occupent une place importante en Bourgogne-Franche-
Comté (3 % des effectifs salariés de la région).

Graphique 12 : Top 3 des régions en nombre GTHIIHFWLIG X VEBWHpXW GH OYDJULFXOWXUH

Nouvelle-Aquitaine
188 155 salariés

Grand-Est
Occitanie 159 863 salariés
123 986 salariés 1

Lecture : en 2022, la Nouvelle-Aquitaine compte 188 HITHFWLIV VDODULpY GX VHFWHXU GH OYDJU

Champ

JUDQFH PpWURSROLWDLQH pWDEOLVOWMRHBVEX P S0 RY§MMXH GTH V0N G BIU L F X

Sources : données MSA 2022, tableau de bord FAFSEA et données MSA 2022, tableau de bord CCMSA/FNEDT.

Graphique 13 : Répartition géographigue GHV HIIHFWLIV VDODULpVY GH ODJULFXOWXUH HQ

Note

Total 2022 : 1099 625

‘) Bl Froduction végétale
S/ B Froduction animale
“. ‘l FPaysage et espaces veris
‘h o
> - . Soutien a I'agriculture & ETA™

B sywiculture & ETF

Nombre d'effectifs salariés

¢ 49 .
*3 9
e Supérieur & 100 000
‘ “ f;:—j\ -------- Compris entre 50 000 et 100 000
‘ > | — Inférieur & 50 000

e

Source : données z . “tableay de bord
CCMSA/FNEDT) | *Souti

ienal s-,.‘c..-'!nlﬂe & Enireprises de fravaux agricoles
HVW SUpVHQWpP OD UpSDUWLWLR @ LGKXD WXIHH VEDIV VB PW K ghaq@HegohD X V H

métropolitaine.
Lecture: en 2022, en Bretagne, 31 % des effectifs salariés relévent du secteur de la Production animale.

Champ

JUDQFH PpWURSROLWDLQH pWDEOLVOYMRHBVEX ISP S0 RgMXIHY Gk VX O BIU L F X

Sources : données MSA 2022, tableau de bord FAFSEA et données MSA 2022, tableau de bord CCMSA/FNEDT.
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1.3. SYNTHESE

L'analyse des données statistiques de I'agriculture met en lumiére un paysage de I'emploi salarié
largement dominé par les secteurs de la Production végétale (production végétale pérenne,
production végétale annuelle et autres productions végétales), représentant plus de la moitié des
emplois, bien que sa croissance soit moins rapide que celle des autres secteurs (tableau 1).
Toutefois, un bloc de trois méta-secteurs se démarque . lIs regroupent plus de 40 % de I'emploi
salarié agricole et se caractérisent par une augmentation significative de I'emploi. Si le méta-secteur
Soutien a l'agriculture et entreprises de travaux agricoles connait la plus forte progression de I'emploi
salarié entre 2019 et 2022, et se distingue par une taille d'établissements plus importante que dans
les autres méta-secteurs, le méta-secteur Production animale présente un tissu d'établissements
plus atomisé. Le secteur Paysages et Espaces verts émerge également comme un acteur clé de
I'emploi salarié agricole. En revanche, bien que le méta-secteur Sylviculture et travaux forestiers en
exploitation forestiére ne représente qu'environ 3 % des établissements et des salariés de
I'agriculture, I'emploi salarié de ce méta-secteur a connu une progression notable entre 2019 et
2022. Ces constats mettent en évidence la diversité des secteurs G H O { D J Leh fednesid'Enpldi,
ainsi que les dynamiques spécifiques a chacun, nécessitant une approche différenciée en matiére
de politiques d'emploi et de développement.

Tableaul 6\QWKqVH GHV GRQQpHV FOpV GX VHFWHXU GH OYfDJULFXOWXUH

¢ . [
Méta-secteurs %@% e [ L%I

Soutien a l'aril:uliure Sylviculture & travaux

Production Production Paysage et & Entreprises de forestiers en exploitation
vegetale animale espaces verts travaux agricoles forestiere
i Mise a .
D(?nnees ETA* disposition de Explmllgtm‘n Sylviculture
cles forestiere
personnel
79 260 48 954 18 275 8 388 4272 2832 477
(49%) (30%) (11%) (5%) (3%) (2%) (<1%)
609 001 134 562 118 520 113 447 107 17 14 456 2722
(55%) (12%) (10%) (10%) (10%) (2%) (1%)
+5% +14% +19% +30% +11% +14% +16%

[ ] [ ] L ]
. o e * o 'H‘ 72% 'n‘ 62% 'H‘ 57% 'H‘ 89%
sz%T 'Ras% 62%'“‘ ﬂaa% Bs%w ’ﬂ‘w% . . . .
'ﬁ‘ 28% iﬂ\ 38% ln\ 43% 'ﬂ\ 1%

Salariés < 30 Salariés < 30 Salanés <30 ans  Salariés < 30
Salanés < 30 ans : 27% Salanés < 30 ans : 36% Salanés < 30 ans : 32% ans : 26% ans : 3% - 26% ans : 20%
Salariés > 54 ans - 18% Salarigs > 54 ans - 15% Salariés > 54 ans 1 8% | Salariés > 54 Salariés > b4 Salariés > 54 ans  Salariés > b4
ans - 13% ans : 14% 2 13% ans - 19%

Note : est présent¢é souV |IRUPH GH VI\QWKqVH OHV GRQQpHV RO[FAX OB UWH FHAH X L
Lecture : en 2022, le méta-secteur Production végétale compte 79 260 établissements employeurs (soit 49 % des
PWDEOLVVHPHQWYV G HOQLebertifd Falkrids\(=0it33 % des effectifs totaux). Les effectifs salariés de ce méta-

secteur ont augmenté de 5 % sur la période 2019 +2022. De méme, il compte 62 G TKRPPHYV SR deldemmes,

ainsi que 27% de salaries de moins de 30 ans et 18% de salariés de plus de 54 ans.

Champ )UDQFH PpWURSROLWDLQH pWDEOLVYWRHRVEX P8O RYMXIH G VO G BU L F X
Sources : données MSA 2022, tableau de bord FAFSEA et données MSA 2022, tableau de bord CCMSA/FNEDT.
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2. ANALYSE DES TENDANCES ET
FACTEURS DE CHANGEMENT DU
6(&7(85 '( /11$*5,&8/785(
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2.1. Introduction

Parce queles PpWLHUV 6((7 VRQW OH SURGXLW GHV W8 €svdridd) D W L R
dresser @tfit des lieux exhaustif GHV IDFWHXUV GTpYR O XavdeR@npBeHAre® deljude) L F X C
cela entraine pour les exploitations et les entreprises agricoles DXMRXUGTKXL HW GHPDLC

&HWWH DQDO\VHOMHS & RILaEAMKUAEE€FSIBIES dans une base documentaire riche

et variée mais aussi sur les entretiens réalisés auprés des professionnels des différentes branches,

qui livrent leur compréhension issue du terrain des effets concrets des évolutions actuelles et a venir

VXU OHV DFWLYLWpV HW OH IRQFWLRQQHPHQW H=HM \HHOQNNUHHGEW LR
dirigent.

/L0 O XV WdddoW¥ mén@e et 10 principales transformations clés GH OYDJULF X0\ KB MY

des 5 grands types de facteurs de changement. Les pages qui suivent apportent les détails
nécessaires a leur compréhension (graphique 14) .

Graphique 14 3UpVHQWDWLRQ VIQWKpWLTXH GHV  SHAWHK 8 DOH D DU D QN XRWPOMAL R
POLITIQUES

LE,GISLATIFS & |:> 1. Encadrement renforcé des activités du secteur
REGLEMENTAIRES

ENVIRONNEMENTAUX |:> 2. Agroécologie & durabilité

3. Nouvelle organisation du travail

ECONOMIQUES |:> 4. Diversification des activités

5. Complexité croissante du modele d'entreprise

TECHNIQUES / 6. Digitalisation croissante & agriculture connectée
TECHNOLOGIQUES E>

®®0E

7. Développement de l'agriculture de précision

8. Elargissement des profils recrutés

10. Evolution du rapport des citoyens a l'agriculture

Lecture: OfDQDO\VH GHV JUDQGV IDFWHXUV GH FHKKiD&) &keRyteQWprimieeO\VH 3(67(/ D
WUDQVIRUPDWLRQV FOpV GH OYfDJULFXOWXUH

Champ: )UDQFH VHFWHXU GH OYDJULFXOWXUH

Sources : entretiens Katalyse & Isara Conseil, recherche et analyse bibliographique.
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2.2. FACTEURS POLITIQUES, LEGISLATIFS ET REGLEMENTAIRES
¥%» IRLV HW SURJUDPPHYV QDWLRQDX[ HW HXURSpHQV

Le secteur de l'agriculture est soumis a un cadre réglementaire comprenant des lois et des
programmes nationaux et européens qui jouent un réle dans la régulation et la promotion du secteur.
Ces dispositifs visent a répondre aux besoins des entreprises du secteur, des consommateurs et de
I'environnement, tout en contribuant a la sécurité alimentaire, au développement rural et a la
durabilité économique et environnementale du secteur.

Nous retiendrons notamment :

x la Politique Agricole Commune (PAC) 2023/27, matérialisée par le Plan Stratégique
National (PSN) 2023/2027 qui entend « améliorer la compétitivité durable des filieres, la
création de valeur, la résilience des exploitations et la sobriété en intrants au service de la
sécurité alimentaire ». Le PSN VILQVFULW HQ FR Kacdteh&tribntD yadtRbu@ i
la réalisation des objectifs ;

x la Loi d'avenir pour l'agriculture et la forét (2014/15), qui a notamment instauré les GIEE
(groupements d'intérét écologique et environnementaux) et les PAT (projets alimentaires
territoriaux) ;

X la Loi EGALIM 1 (2018) et 2 (2021), qui entend notamment rééquilibrer les négociations
commerciales pour un partage plus équilibré de la valeur ajoutée. En particulier, EGALIM 2
se traduit par un contrat pluriannuel obligatoirement écrit entre le producteur et le premier

acheteur (transformateurs, distributeurs UHVWDXUDWHXU V « DYHF XQH GX

ans et des modalités de détermination ou de révision automatique du prix en fonction des
codts de production ;

X le 3URJUDPPH QDWLRQDO SR ®RuIQE)OIeMel (royranvkhe Beuis la loi
GH PRGHUQLVDWLRQ GH. B4pbré ddnk M ©oniXuitédes Etats généraux de
OYDOLPHQMWD W dRIQ loGEEGAlIM de 2018, il décline les grands enjeux et objectifs
autour de 3 axes thématiques (justice sociale, lutte contre le gaspillage alimentaire et
éducation alimentaire) et 2 leviers transversaux (les PAT ztraités spécifiquement ci-apres *
et la restauration collective) ;

X le Fonds européen agricole pour le développement rural (FEADER), géré au niveau des
Régions a travers les Programmes de développement rural régionaux (PDRR), qui vise a
soutenir le développement des zones rurales, promouvoir la diversification économique,
encourager l'installation de jeunes agriculteurs et améliorer l'infrastructure et les services
dans les zones rurales ;

x la Loi Climat et résilience de 2021 fixe également un cadre pour la transition écologique

GDQV OH VHFWHXU GH OfDJULFXOW X Upér eampBHIN©faeQdire H Q W [
DQQXHOOH GH UpGXFWLRQ GHV pPLVVLRQV GH SURWRJILGR G

MXVTXYTHQelle assigne de nouveaux objectifs aux PAT, notamment autour de leur
contribution a la garantie de la souveraineté aimantaire nationale. Elle étend également a la
restauration collective privée les objectifs de la Loi Egalim (obligation de proposer 50 % de
produits de qualité) ;

x la Loi relative a la transition énergétique pour la croissance verte (TEPCV) et sa
déclinaison en une stratégie nationale bas carbone (SNBC) intégrent des trajectoires
susceptibles d'avoir des conséquences particulieres pour @dficulture et la forét : baisse des
émissions de gaz a effet de serre de 46 % en 2050 par rapport a 2015 pour le secteur
agricole, évolution du mix énergétique avec par exemple une augmentation significative de
la production de gaz renouvelable ;
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X les programmes mis en place dans le cadre de « France relance » (plan de relance
économique 2020- DYHF QRWDPPHQW OH SURJUDPPH BAL YHVW
« France 2030 », qui comptent un certain nombre de mesures phares pour améliorer la
VRXYHUDLQHWpP DOLPHQWDLUH DFFpOpUHU OD WFX@WLXLHR (

forét au changement climatique. Au total, 0 G \&&font consacrés au volet agricole du

Plan France Relance dont :

9 0% GpGLpV DX[ PHVXUHY SRXU UHQIRUFHU OHV PROHQMWIARVY G
produits phytosanitaires ;

9 0% Gp @uigéveloppementde OD FXOWXUH GH SURWPLQHV Ygag@swDOH
en mai 2022) ;

9 0¥ PRELOLVpVY SRXU OH UHQRXYHOOHPHQW IRUHVWLHU

9 un accélérateur pour accompagner le déploiement des PAT, avec une enveloppe de prés de 85
0% FRQWULEXDQW DLQ\kleijyr GpsROARLHRHQW. /X WG OTHQANBPEIOH G X
HQ °XYUH HQ UpSRQVH DX[ HQMHX[ GYDQFUDJW WOHIMLM\LRWDL D O U(
alimentaire, de résilience alimentaire et de santé locales, les PAT sont élaborés de maniere
FRQFHUWPH DYHF OHV DFW H X UiMe@atorosTiDud teirifoXeOL\W tértitbire-tovnpieH O D
428 PAT labellisés en avril 2023, dépassant ainsi largement les objectifs affichés du PNA (au
moins 1 PAT déployé par département au 1/1/23).

x la perspective d'un nouveau PACTE d'orientation et d'avenir pour l'agriculture : lancée
ILQ SDU OH PLQLVW qU Roettabdhhatid hefexeOrégidnald seGtucture
autour des 3 thématiques suivantes :

9 orientation et formation ;
9 installation et transmission ;
9 adaptation et transition face au changement climatique.

g % 5qJOHPHQWDWLRQV

Corolaire des nombreuses dispositions |égislatives, la multiplicité des réglementations est une
caractéristiqgue singuliére du secteur agricole. La plupart visent a réduire OJLPSDFW GHV DF
agricolessur OTHQYLURQQHPHQW Ietére§dmdmdlimmatique Etlh biodi\kersité.

x le Plan Ecophyto I+ a pour objectif de UpGXLUH OfXVDJH GH SURGXLWV St
de 50 % d'ici 2025. 0 Y sontconsacréspar DQ YLD OH SUpOgdddRmt®aw G X C
les ventes de produits phytopharmaceutiques ;

x la directive Nitrate visea UpGXLUH OD SROOXWLRQ SURYRTXpH RX LQC
agricole. Elle est matérialisée par la désignation de zones vulnérables au sein desquelles
des progUDPPHV GYDFWLRQV IL[HQW GHV (8fUpiogardrheSdattiareVv W H
national "nitrates" - PAN -, JORF n° 0034 du 9 février 2023) ;

X ID GLUHFWLYH UHODWLYH DX[ SODIRQ G)Velechpr® devarisiBnQvisgD W L R
a réduire les émissions de polluants atmosphériques, avec une attention particuliére
pour OYDJULFXOWXUH IUDQoDLVH VXU OHV SODIRQGV \GEBRORY
(PM) et un projet de plafond pour le méthane (CH4) ;

X la Stratégie nationale pour la biodiversité 2030 GpFOLQH DX QLYHDX QDWLRQ
COP15 adopté a Montréal en 2022 et vise a enrayer le déclin de la biodiversité. Dispositions
j HITHWV GLUHFWV VXU OYDJULFXOWXUH O D RELPWWLLIRXL \GHV
produits phytopharmaceutiques HW OD OXWWH FRQWUH OYDUWLILFLDOL
GLYLVHU SDU GHX[ OD FRQVRPPDWLRQ GYHVSDAKEEYégamwW X UH
Oljartif de « zéro artificialisation nette » (ZAN) de la Loi Climat et Résilience de 2021
accentue la concurrence entre le foncier agricole et urbain ;

gt



X le « Paquet hygiéne » est un ensemble de réglements européens directement applicables
GDQV WRXV OHV eWDWV PHPEUHYV ,0 VIDSSOLAMXE@W BOLNHD GH
la productionpriPDLUH DQLPDOH HW YpJpWDOH MXVTXYj OD; GLVWU

X la réglementation relative aux emballages et matériaux en contact des aliments limite
O 1 X \Wbslédtinballages plastiques et renforce des obligations de résultat autour du tri et de
la revalorisation des déchets ;

x le dispositif Zones a Faibles Emissions (ZFE), créé parlaLRL GJf2ULHQWDWLRQ Gl
(LOM) en 2019, a pour objectif de protéger la santé des habitants dans les zones a plus forte
densitt en UpGXLVDQW O D ai pravayXéd/ haR1€s elricu§ les plus polluants. Mis
en place début 2024 dans 12 agglomérations et étendu GTLFL IL@ toutes les
agglomérations de plus de 150 000 habitants, le dispositif crée une contrainte sur le transport
des matiéres et produits agricoles dans les zones concernées.

A ces dispositions UpJOHPHQWDLUHY OLpHV j OD SURWH mvdliBel&iesO 1HQ
au bien-étre animal. La Directive 98/58/CE, qui établit les normes minimales relatives a la protection

des animaux dans les élevages, créedes FRQWUDLQWHY j OD IRLV VXU OD FRQF!
batiments et sur le suivi des animaux (obligation de désignation des référents « bien-étre animal »

dans tous les élevages et obligation de formation).

En résumé, les évolutions des politiques et des dispositifs réglementaires sont suscepti bles
G 1 D YUR imigact direct sur les métiers et les compétences requises dans le secteur agricole,
en influencant les pratiques agricoles, la gestion des ressources, lutilisation des
technologies et I'administration des entreprises.

% TUDQVIRUPDWIHRF MGUHPHQW UHQIRUFp GHV DFWLYLWp

/I THQFDGUHPHQW d4é4 artiRtesk- fac@hEes par les politiques publiques nationale et
européenne constitue une GHV WUDQVIRUPDWLRQV P D Méti¥elpar deSitdpédefiid J U L F
de sécurité alimentaire, de bien-étre animal et de durabilité environnementale, cet encadrement
VIDFFRPSDJQH -GdhifitipihalittF s aides, soumises au respect des dispositions
réglementaires. Les FRQGLWLRQV GYH[HUFLFH GHV ¥9YRIH WWLRQMHHON BDXC
modifiées. Tracabilité plus importante des pratiques, contrdle accru des activités agricoles et
démarches administratives complexifiées et chronophages produisent le sentiment Qifie perte
GIDXWRARIROB V 1D & BoXiviirt€s WoiSsantes sur les techniques de production, souvent

liées a des normes environnementales plus strictes, qui obligent les professionnels GH OfDJULF XC
a adapter leurs méthodes de travalil.

Ces évolutions réglementaires ont un impact direct sur les compétences et les connaissances
requises. Les salariés (profils cadres et techniciens qualifiés principalement) doivent en permanence

suivre les évolutions du cadre réglementaire et normatif. Cela nécessite une veille constante et une
FDSDFLWp G i@ ReStev Bricariofnité avec les nouvelles exigences. La conformité aux

normes environnem HQWDOHY TXYLO VIDJLVVH GH OD FRQGLWLRQQDOLYV
certifications telles que le label AB ou HVE, exige une maitrise détaillée des cahiers des charges
spécifiques a chaque norme.

La complexité croissante des activitésetlaprLVH HQ FRPSWH GfXQ QRPEUH WRXMR

facteurs créent une obligation de formation au-dela de la seule maitrise des compétences « socles »
QpFHVVDLUHV j OfH[HUFLFH GHV DFWLYLWpPV
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2.3. FACTEURS ENVIRONNEMENTAUX

% eYROXWLRQV PDMHXUHYV

30XV TXH WRXWH DXWUH DFWLY LW mapjEée Q&R R4 affstsl du OHabgdiidnE X O W X

climatique , qui connait de fortes disparités selon les filiéres et les régions, mises en exergue par

OfpWXGH SURVSHFWLYH VXU OHV LPSDFWV GHV FKDQJdtpllotég WV F (

par OCAPIAT. Ce changement, déja en partie visible, se manifestera principalement par :

x | ywlution de la pluviométrie depuis les années 1960 avec des différences marquées entre
le sud-est de la France et les régions du nord (graphique 15) ;

X des sécheresses accrues a horizon 2050 selon le scénario RCP 8.5 (4 mois en moyenne par
an contre 2 mois en moyenne actuellement) et une diminution du débit des fleuves : les
principaux cours d'eau, tels que la Garonne, la Loire, le Rhéne et la Seine, pourraient
connaitre une diminution de leur débit, entrainant des défis supplémentaires pour l'irrigation

et la gestion des ressources en eau. 'HV FRQIOLWYV G{XVDurée &Xddu OD U

apparaissent, en particulier dans les régions du sud de la France ou la pression sur les
ressources en eau est déja élevée ;

X ID PXOWLSOLFDWLRQ GYpSLVRGHYMneOkP Dayued Xl \hale{iv Ur P H

les épisodes de fortes précipitations (saturation du sol, inondations, couchage au sol des

pSLV « OHV pSLVRGHV GH JUrOH HW OHV JHOpHV WOWGLY

intenses, entrainant des pertes de récoltes et des dommages aux cultures (graphique 16).

Graphique 15 : Evolution du Cumul annuel de précipitation sur la période 1959 - 2009
é 2
o
o ¥

Couleur des symboles

@® Augmentation

@ Augmentation faible
Pas d'évolubon

@ Owminubon faitie

@® Ominuton

Taille des symboles

@ Confance tlevée
o Confance mocérée

* Confance faible

Note: HVW SUpVHQWpP OfpYROXWLIR @rritole @drofoltadiY LRPpWULH

Lecture : le cumul annuel des précipitations a augmenté depuis 1960 entre les deux tiers nord du pays et la partie sud, ou
celui-ci a diminué.

Champ : France métropolitaine.

Source : carte : climat P

I S 21



Graphique 16 eFDUW GHV PR\HQQHV GH WHPSpUDWXRBHL{RQHU Q IVAd&BHR/RCDEH/ L Y D O H
par rapport a la période 1976 - 2005

Températures hivernales

\ ) N 1,25°C w f +1,25°C

+2,25°C
+1,75°C W~

/i L

Note : les chiffres indiqués correspondent aux médianes, ils sont explicités a titre indicatif pour faciliter la lecture de la

carte.

Lecture XQH DXJPHQWDWLRQ GHV PR\HQQHV DEHIUHO OGHYGCBLOWRWGHHRBEWHUY pH |
hiver, par rapport a la référence 1976-2005.

Champ : France métropolitaine.

Source : Météo France 2021.

Par ailleurs, on reléve une prise de conscience générale des enjeux environnementaux , au sein

GH WRXWHYV OHV VWUXFWXUHY GH OfDJULFXOWXUH \RERPIYUHLW Q
associations... Cette prise de conscience se manifeste par une volonté de changement des pratiques
agricoles afin de mieux préserver I'environnement et le bien-étre animal. Les attentes sociétales sont

de plus en plus prises en compte, ce qui se traduit par des exigences normatives de plus en plus
élevées. Entreprises et exploitations agricoles appliquent ainsi les directives et normes auxquelles

elles sont soumises (cf. facteurs politiques, |égislatifs et réglementaires) en matiére de préservation

de la ressource en eau, de la biodiversitt  GH OD TXDOLWp GH OfDLU HW GH UpGX
a effet de serre. Mais de nombreuses structures vont au-dela des réglementations en place pour
répondre a ces enjeux et engagentdes VW UDWPpPJLHY GIDGDSWDWLRQ DXJ[/@YRO X\
GIDWW p @Xlibuwmga® VXU O THQYLURMQMEU Eter Qanexemple :

X laréduction de la consommation d'énergie fossileet OD SURGXFWLRQ GTpQHUJLH
OHV H[SORLWDWLRQV DJULY R QOdshtandd® ide niajirisek BeQnb/EaMkL R Q  «
LWLQpUDLUHY WHFKQLTXHY H[ JHVWLRQ G €3 corpp&tiviesQ LV D\
VRXV SDQQHDX][ «

x le déploiement de démarches pour valoriser la réduction des émissions de GES et/ou stocker
VWRFNDJH GH FDUERQH ODEHO EDV.FDUERQH PDUFKp FDUE

Focus sur le méta-secteur de la production végétale

Les secteurs de la production végétale subissent particulierement effets du changement climatique.

On observe sur la plupart des secteurs un raccourcissement des cycles de culture correspondant a

une accélération du rythme de développement des végétaux : a WLWUH GYfH[HPSOH GH\
YHQGDQJHV TXL RQW OLHX HQ PR\HQQH MRXUV SOXV W{W TXTYL
Les évolutions climatiques peuvent aussi étre a O { R U L UeQbisse fles rendements, voire

G 1L P S Rt¥ deLpEod@re, qui pourrait conduire certaines années a de fortes pénuries.

/HV THQrWUHV GITLQWHUYHQWLRQ DI¥s bds@niBd 8n ¥ad sorD drikrfisX teFplug V H Q W
HQ SOXV GYH[SORLWDW L R QriétedpuunNddse@dr 1@ puvierhiéwie\eWaDiemh pdrafuke
etainsirégler TLUULJDWLRQ GH PDQLgUH RSWLPDOH
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/IMTPYROXWLRQ GH O D eStédgaendnrufdaetbir 8\pkehdtdden compte : le développement
des maladies ou de ravageurs pourra avoir XQ HIIHW QpJDWLI VXU OHV FXOWXUHYV
les arbres et plantes ornementales.

Soumises par ailleurs a des contraintes accrues sur l'utilisation des produits phytosanitaires et
fertilisants, les exploitations mettent en place plusieurs mesure pour VIDGDSWHU DX[ HII
changement climatique et atténuer leur LPSDFW VXU OfHQYLURQQHPHQW

X le décalage des cultures (floraison, débourrement, récoltes plus précoces), qui conduit a
organiser autrement les calendriers de travail : dans le sud de la France, les maraichers
décalent également les périodes de plantation en raison des trop fortes chaleurs ;

X le pDVVDJH GIXQ WUDLWHPHQW V\VWpPDWLTXH | XQ WUDL
observations ;

x le déplacement des bassins de production et @ffoduction de nouvelles cultures ;

x | {tkisation de variétés et de cépages plus résistants, a la chaleur, a la sécheresse et aux
maladies ;

X | daptation des équipements aux épisodes climatiques extrémes pour protéger les cultures :
installation de filets paragréle, par exemple.

Focus sur le méta-secteur de la production animale

Le déreglement climatique et le stress hydrique ont plusieurs conséquences sur la production
animale. On peut notamment observer :

X une diminution du confort des animaux, de leur efficacité alimentaire et de reproduction face
aux épisodes de forte chaleur ;

X des cycles de production pluslongs EDLVVH GH OYLPPXQLWp EFEURLVVDOQFF

X unepOXV IDLEOH GLVSRQLELGULMWPGKQWRKHW FRQ W UDW RWHY V.
bétail ;

X une augmentation des épidémies dans les cheptels.

Face a ces changements et a leurs effets négatifs,la FRQGXLWH G Y p O d teniairis@rpde HV V L
nouvelles compétences pour prévenir la santé et le bien-étre animal (ex. adaptation de la ration
DOLPHQWDLUH GLYHUVLILFDWLRQ GHV HVSgFHV GIOHMN\N DGV« SHI
GYDGDSWHU OHV EKWLPHQW Yomt&guehetY pTXLSHPHQWYV HQ

Focus sur le méta-secteur paysage et espaces verts

Pour les secteurs du Paysage et des Espaces verts, le cRQ 1O LW &ffpandulierement marqué

pour la ressource en eau (especes non productives). Les entreprises vont refondre alors les
s\VWgPHV GYDSSURYLVLRQQHPHQW HQ HDX GHV HVSDFHV YpJpW
VI\VWgPHV GTDUURYVDJHesgénsndlided lels k hddh @i «systemes Gafrosage de type

goutte a goutte. (OOHV Y ReQtév ver§ Rles especes ornementales plus résistantes aux
seécheresses, développer des espaces végétalisés (en milieu urbain notamment) et limiter les

intrants.

Ces évolutions nécessitent de maitriser les innovations et nouvelles pratiques en matiére de
FRQVRPPDWLRIGsI GBHBXQRXYHDX[ W\SHV G 1LQure bégé&auxx plavted) HV

J UL P S D Q\epperak nécessaire également de sensibilité lesclientssurI TfpYROXWLRQ GHV S
(ex. limitation du nombre de tontes).
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Focus sur le méta-secteur sylviculture et travaux forestiers en exploitation forestiere

Conséquences du déreglement climatiqgue et du stress hydrique, la saison de végétation est
allongée, les essences évoluent et des aires forestieres sont déplacées sous OfHIITHW GX UHSOL
dépérissement de certaines espéces (chéne sessile, hétre, par exemple). / fdaroissement des

vagues de chaleur, plus fréquentes et plus sévéres, accentue OH ULVTXH GILQFHQGLH

3RXU VIDGDSWHU oversifigntQed/pdd &tibhd/dt s Especes cultivées. Leurs équipes

doivent pour cela maitriser les nouveaux cycles de végétaux et adapter les pratiques culturales
LUULJDWLRQ SUpOgQYHPHQWYV HW FRXSHV & BHWIHWWMLE QVGH XWLC

pour préserver la biodiversité.

En résumé, les facteurs environnementaux influencent de maniére significative les méti ers
et les compétences en agriculture, en mettant I'accent sur la gestion durable des ressources,
I'adaptation aux changements climatiques, la réduction des impacts environnementaux et la
préservation de la biodiversité.

¥% TUDQVIRUPDWIDRQRPFRORJLH HW GXUDELOLWpP

Comme développé dans les paragraphes précédents, O D JU L st Qv K UXldles enjeux
environnementaux et climatiques. De la gestion des ressources hydriques a l'intégration d'énergies
renouvelables HQ SDVVDQW SDU OHV VW uhiahol hborkbye @ shouGehu Yadewrd 6 Q
de nouvelles exigences doivent étre intégrés par les actifs GH OTDJULFXOWXUH

L'agroécologie promeut de nouvelles approches, que ce soit dans la conduite d'élevage, la gestion

des ressources ou l'exploration de nouvelles cultures. Le développement de systemes
agroécologiques plus résilients peut ouvrir également la porte a de nouvelles activités avec le
développement d'ateliers de production d'énergie renouvelable par exemple. Des techniques telles

TXH OD PpWKDQLVDWLRQ O DJULYROWDWVPH OD JpRP»PBMULRIHR X
pour la vente. Une autre dimension de l|'agroécologie concerne la gestion forestiere durable,
favorisant la plantation d'arbres et la préservation des foréts.

Cette transition vers I'agroécologie et la durabilité implique une évolution dans les compétences et
connaissances requises par les salariés du secteur. Les salariés doivent développer une
compréhension approfondie des systémes d'exploitation, en intégrant les enjeux multiples et de
nouvelles techniques dans leurs activités. Des gestes au quotidien, tels que I'éco-conduite de
tracteur, sont intégrés dans les pratiques courantes pour minimiser l'impact environnemental. Une
meilleure connaissance du milieu, des écosystémes, de la biodiversité et du fonctionnement des
VROV HVW QpFHVVDLUH SRXU PHWWUH HQ °XYUH GldYha8rideoddsL T X H \
techniques alternatives, comme la lutte biologique par exemple ou la gestion écologique et en
conservation de la faune et de la flore sauvages, deviennent par conséquent des compétences
essentielles aux métiers du secteur de la production végétale, du paysage ou de la forét. Quant aux
professionnels de la production animale, ils anticipent des amplitudes de travail plus importantes
SRXU JDUDQWLU OH FRQIRUW GH OYDQLPDO (W KRPDHQHWY QGHF
coupures plus fréquentes, etc.).

Aussi apparait déterminante OD FDSDFLWp GHV GLULJHDQWY HW FKHIV GYH

GDQV OfRIIUH GH FRQVH,Lgl§ctibhner @4 prakquds 2WWes Re@hviologies les plus
adaptées aux entreprises et assurer la montée en compétence des salariés.
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2.4, FACTEURS ECONOMIQUES
¥% eYROXWLRQV PDMHXUHYV

Les prévisions de croissance du secteur agricole dépendent de nombreux facteurs, notamment les
conditions économiques mondiales, les politiques gouvernementales, les évolutions technologiques,
les tendances de consommation, les changements climatiques et les défis environnementaux. Les
projections d'Oxford Economics montrentnéanmoLQV TXH OYRQ SH X\ chi§danwds QG UH
secteur de l'agriculture en France au cours des cing prochaines années, soutenue notamment
par la demande croissante de produits alimentaires. En effet, selon les données des Nations Unies,
la population mondiale, qui s'élevait a environ 8 milliards en 2022, devrait atteindre 9,7 milliards d'ici
2025. Cette croissance démographique s'accompagne naturellement d'une demande croissante en
produits alimentaires. Avec un taux de croissance annuel moyen de 2,04 % de la production agricole
francaise et une demande mondiale croissante en produits alimentaires, le secteur de I'agriculture
en France est appelé a jouer un rble essentiel en fournissant des produits de qualité, sdrs et
durables, tout en répondant aux défis de durabilité et de sécurité alimentaire.

L'agrandissement de la taille moyenne des entreprises est une des tendances marquantes
observées ces derniéres années, avec des implications importantes pour le secteur (tableau 2).
Entre 2010 et 2020, la taille moyenne des exploitations agricoles est passée de 53 hectares a
65 hectares. En 2020, les trés grandes exploitations représentaient 20 % des effectifs, mais
généraient a elles seules 60 % de I'ensemble de la Production Brute Standard (PBS) nationale, avec
un chiffre d'affaires de 41,3 milliards d'euros. Cette augmentation de la taille moyenne des
entreprises est également constatée dans le secteur du paysage et des espaces verts. Cette
WHQGDQFH SHXW DXVVL rWUH OLpH j OTLQWpJUDFWEBQHG BRRAH
stockage et le transport de produits, ou différents services. Ces évolutions refletent la recherche
d'une plus grande efficacité économique et d'une diversification des activités pour assurer la
durabilité et la compétitivité du secteur agricole.

Tableau 2 : Evolution de la taille moyenne des exploitations entre 1970 et 2020

RIS i P R v
1979 QR 200 D10 'I.-.- 20

e -
alh, BB LA LY PRSLAN.

R T

France entigre 18,8 23,4 26,9 40,1 52,6 64,6

Département francais

; - - 3.1 4 5 51
d'Outremer
France métropolitaine 18,8 234 28,1 42 55 68,6

Note: OHV '20 QH VRQW FRPSWDELOLVpV TXYfj SBBWWLU GX UHFHQVHPHQW DJULFRC
Lecture : en 1970, la taille moyenne des exploitations agricoles en France métropolitaine était de 18,8 hectares, contre

68,6 hectares en 2020.

Champ: )UDQFH VHFWHXU GH OYDJULFXOWXUH

Source : Agreste, RA..

En parallele, O YD JUL FXmDalY Xgdiement une évolution significative de ses modeéles
économiques ces derniéres années. On observe par exemple une transition vers un modeéle plus
entrepreneurial , avec une diminution du modele d'exploitation familiale traditionnelle et des
exploitants agricoles qui se tournent vers des Entreprises de Travaux Agricoles (ETA), ce qui
témoigne d'une professionnalisation croissante du secteur. Cette évolution s'accompagne d'une
hausse de la technicité des agriculteurs, largement influencée par le développement des
technologies numériques.
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De nouvelles opportunités VIRITUHQW D X[ dD aux laEteu@s\WiHsedtevr agricole, facilitant
notamment la diversification des activités . Pour sécuriser leur modéle économique et rechercher
une valeur ajoutée supplémentaire ou des sources de revenus additionnels, les entreprises se sont
de plus en plus engagées dans le développement d §ctivités connexes.

La transformation et la commercialisation en circuit courts permettent G 1 R lung lggmme
diversifiée de produits, répondant aux attentes des consommateurs en quéte de produits locaux.
Les circuits courts et la vente directe se sont en effet beaucoup développés et les professionnels du
secteur exploitent désormais divers canaux de distribution, tels que la vente a la ferme, les marchés
locaux, ou encore les magasins de producteurs, pour établir un lien direct avec les consommateurs
et valoriser leurs produits. On assiste également a I'émergence de nouvelles activités telles que le
tourisme rural, la location de gites, ou encore les fermes pédagogiques.

Les entreprises du secteur se saisissent Gafjtres opportunités de diversification comme :

X

la production d'énergie renouvelable a la ferme : de plus en plus d'exploitations agricoles
investissent dans des installations de production d'énergie renouvelable telles que la
méthanisation, I'éolien ou le photovoltaique. En utilisant les ressources disponibles sur leur
propre exploitation, elles peuvent non seulement réduire leurs codts énergétiques, mais
aussi générer des revenus supplémentaires en vendant I'électricité produite ;

les Paiements pour services environnementaux (PSE) : certains agriculteurs bénéficient
de programmes de paiements pour services environnementaux, ou ils sont rémunérés pour
les pratiques agricoles qui contribuent a la préservation de I'environnement, comme la
conservation des sols, la protection de la biodiversité ou la séquestration du carbone ;

le Label Bas Carbone : I'obtention d'un label bas carbone peut permettre aux exploitations
agricoles de valoriser des pratiques respectueuses de l'environnement en certifiant la
réduction de leurs émissions de gaz a effet de serre. Cela peut ouvrir des opportunités de
commercialisation de produits agricoles différenciés et contribuer & une meilleure perception
des consommateurs ;

la diversification des systémes de cultures . face aux nouvelles habitudes de
consommation et aux enjeux environnementaux, de nombreuses exploitations agricoles
optent pour la diversification de leurs systémes de cultures. Cela peut inclure I'émergence
de nouvelles filiéres ou cultures de niche répondant & des demandes spécifiques du marché
(e. production d'amandes ou d'insectes...) ;

les démarches de certification volontaires j WLWUH GIfH[HPSOH OH 5plpUH
Environnementale (HVE) permet de reconnaitre les exploitations et entreprises agricoles
SDUWLFXOLgQUHPHQW HQJDJpHVY GDQV GHYV SUDWLTXHV UHVS

Pour autant, ces initiatives de recherche de valeur ajoutée et de sécurisation des modéles
économiques ne doivent pas faire oublier la fragilité croissante du secteur sur le plan
économique

X

les subventions représentent une part importante des ressources financiéres des
exploitations agricoles, avec une augmentation notable de leur contribution au fil
des ans (graphique 17) ;

certaines activités sont également fortement dépendantes de fournisseurs et de matieres
premiéres extérieures, ce qui expose le secteur a des risques d'inflation et de spéculation
Les fluctuations des prix et les perturbations dans les chaines d'approvisionnement,
notamment pour les matiéres premiéres telles que l'alimentation animale et les engrais,
créent des incertitudes et des défis pour les exploitants agricoles ;

I'énergie représente une part significative des colts dans les entreprises du secteur agricole,
avec une consommation croissante liée notamment au développement de l'automatisation
et de la robotisation des équipements, ainsi qu'aux besoins en froid pour certaines
productions (tableau 3). Cette hausse des colts énergétiques pese lourdement sur la
rentabilité des entreprises ;
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X les aléas climatiques et sanitaires ont un impact de plus en plus important sur la
productivité agricole, avec des périodes de sécheresse, d'inondations, ou encore des
épidémies affectant les cultures et le bétail. Ces événements imprévisibles accentuent
l'incertitude et la vulnérabilité des exploitations agricoles ;

X le secteur agricole est aussi confronté a des difficultés croissantes de recrutement , qui
peuvent pénaliser lourdement le développement des entreprises. De plus, la difficulté du
secteur a absorber la hausse du salaire minimum (SMIC) aggrave les pressions
économiques sur les exploitations.

Graphique 17 : Evolution des subventions courantes aux exploitations agricole

12 milliard d'evros 1990 2000 200 2020

’ ? : million d'eur
- Subventions d'exploitation’ Hilion d'euros

- Subventions sur les produits Subventions sur les produits 615 6567 1211 1
10} f f i f 1 1 t | Subventions d'exploitation’ 1014 1358 8442 7768
aides calamités 244 72 ns 200
aides aux zones défavorisées
(ICHN) 284 374 528 1092
prime herbagére (PHAE) 0 190 250 0
autres dides agri-
environnementales o 9 226 514
p:nerncn( unique
a l'exploitation - 0 0 6922 2884
paiement de base
paiement vert 0 0 0 2012
autres subventions 486 631 398 1066
Bonifications d'intéréts 656 223 80 30
%
Part des subventions 26 121 125 105

dans les ressources

1980 85 90 95 2000 0s 10 15 20

1. Hors bonifications d'intéréts

Note: HVW SUpVHQWDpP OfpYROXWLRQ GHMWWEHY HQXWE Y R QW GH @ISRt ADBEIBRIEG X L W V
entre 1980 et 2020.

Lecture : en 1990, les subventions représentent 2,6 % des ressources moyennes des exploitations, contre 10,5 % en

2020.

Champ )J)UDQFH VHFWHXU GH OYDJULFXOWXUH

Source : Insee, Agreste, ASP +Comptesde O IDJUL FBa®@IXWH +

Tableau3 eYROXWLRQ GH OD SDUW GH OfpQHUBIQWGEHQV ODNSURGXFWLRQ DJULFR

En milliards d'euros 1990 2000 2010 2015 2020
Production agricole (végétale et animale) 576 | 543 | 632 | 696 | 706
Energie et lubrifiants 21 28 34 36 35
Part de I'énergie dans la production agricole | 3,65% | 4,79%| 538%| 5,17%| 4,96%

Note : est présenté OfpYROXONCLBQWMH GH OfpQHUJLH GDQV OD SURGXMHWMLRQ DJULFROH
Lecture : en 1990, la productiondfpQHUJLH U B,68WpdeHa@iaddction agricole, contre 4,96 % en 2020.

Champ : France, secteur agricole (production animale et végétale).

Source: PLQLVWQqUH GH ©WS$GULE XD OdMEMVIRIW L R Q

Enfin, différents éléments de conjoncture économique impactent significativement le secteur
agricole. ' X QH 3aDidsté/inflation sur les produits alimentaires . avec une augmentation de
6,3 % entre février 2022 et février 2023 selon I'Insee, @ffation exerce une pression sur le pouvoir
d'achat des ménages. Cette hausse des prix rend lI'accés a une alimentation de qualité plus difficile
pour de nombreux consommateurs. ' D X W U Ha dyRabhidue @es marchés agricoles, qui est aussi
marquée par une segmentation croissante et une trés forte volatilité

X les marchés agricoles sont de plus en plus segmentés, avec des variations importantes dans
les demandes et les tendances de consommation. Cette segmentation crée des incertitudes
pour les exploitants agricoles, qui doivent s'adapter rapidement aux changements du marché
pour maintenir leur compétitivité ;

x lavolatilité des marchés mondiaux est devenue une norme, avec des fluctuations constantes
de l'offre et de la demande. Les aléas climatiques, sanitaires et autres événements
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imprévisibles contribuent a cette volatilité, ce qui rend la planification et la gestion des
exploitations agricoles particulierement complexes ;

X certains marchés connaissent de forts ralentissements, comme le marché du bio qui a
enregistré une baisse des ventes trés significative ces 2 derniéres ( -4 % en 2021 dans les
grandes surfaces alimentaires et les magasins spécialisés en France) ;

X parallelement, les habitudes de consommation évoluent, avec des impacts marqués sur le
secteur de I'élevage. Les consommateurs sont de plus en plus sensibles aux enjeux sociaux
et sociétaux, ce qui se traduit par une demande croissante de produits issus de modes de
production respectueux du bien-étre animal et de I'environnement.

Les entreprises du secteur sont donc confrontées a des pressions économiques croissantes,
notamment des codts de production en augmentation, des marges bénéficiaires serrées et une
concurrence accrue...

En résumé, les facteurs économiques ont un impact majeur sur les métiers et les

compétences du secteur agricole, en influencant les décisions commerciales, les pratique S
de gestion, I'adoption de technologies et la conformité réglementaire. /HV FKHIV GIfHQWUH
et les équipes salariées doivent étre en mesure de s'adapter a ces conditions changeantes et

de développer les compétences nécessaires pour réussir dans un environnement
économique en évolution constante.

¥%» TUDQVIRUPDWGRQHQNVLILFDWLRQ GHV DFWLYLWpYV

/IHV PRGqOHV pFRQRPLTXHYVY GHV H[SORLWDWLRQV HW HmQodeleHSUL
plus entrepreneurial. /HVY GLULJHDQWV HW FKHIV GfH[SORLWDWLRQV V{1
modéles économiques plus robustes et diversifiés. Cette tendance se manifeste a travers des
LQLWLDWLYHYVY WHOOHV TXH OfLQWURGXFWLRQ GH O/J DA YVRH RSOV
ou encore la production GTpQHUJLHV UH @esXé&blufidhE Odthkles engendrent des
transformations significatives sur les connaissances et compétences requises dans les métiers de
OfDJULFXOWXUH

LarecKHUFKH GTXQ PRGqQOH pFRQRPLTXH SOXV VROLGH IDYRULVH O
techniques spécifiques liées au développement de nouveaux ateliers productifs. Par exemple, les
professionnels de la production animale ou végétale (profils cadre), doivent acquérir une expertise
SRLQWXH DILQ GfLQYHVWLU HIILFDFHPHQW GDQV GH QRXYHDX][ R
GHV WHFKQRORJLHY QXPpULTXHV GDQV OH VHFW®OKKMWVGHQORH B WH
et en gestion des systtmes DXWRPDWLVpV /HV SURIHVVLRQQHOV GRLYHQW
malitriser ces outils numériques pour optimiser les processus et améliorer la productivité. La capacité

a entretenir le matériel de production, notamment au niveau de la maintenance de premier niveau,
GHYLHQW DLQVL FUXFLDOH SRXU XQH GLYHUVLWp GMLRPWLHUV D

En outre, le développement des activités de transformation et de commercialisation exige des
compétences variées, notamment de maitriser les techniques de fabrication et de conditionnement

HW OHV UqQJOHV GYK\JLgQH DOLPHQWD L Wélent/ ¢oRfrant@ed/duh DeésbivHYV G
DFFUX GH FRPSpWHQFHVY HQ PDUNHWLQJ HW FRPPXQLFDWLRQ ¢
modeles économiques. La capacité a valoriser une offre complémentaire, vis-a-vis des clients, des
partenaires ou des fournisseurs, la capacité a négocier ou a développer un réseau deviennent des
compétences stratégiques pour assurer le succés des nouvelles activités diversifiées.

3DU DLOOHXUYV DYHF OH GpYHORSSHPHQW GYDWHOLHUWV GH
compétences techniques des professionnels du secteur (profils techniciens supérieur et cadre
SULQFLSDOHPHQW pYROXHQW YHUV OH SLORWDJH GQa9YgdQH UHW
FRPSUpKHQVLRQ GX PL[ pQHUJpWLTXH SRXU PD]JLBBLO#Ad0E Qs || LF D
la diversification des activités agricoles engendre une profonde transformation des compétences et

des connaissances pour mener a bien ces projets clés.
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% TUDQVIRUPDWQRRYPHOOH RUIJDQLVDWLRQ GX WUDYDLO

/H VHFWHXU GH OYfYDJULFXOWXUH RSqUH XQH SURIRQGH PXWDYV
GpYHORSSDQW GH QRXYHOOHV FRRSpUDWLRQV *$(& &%IDW LRC
DXSUqV GH VvDODULpV GH FKHIV GH FXOWXUHVWs fa@dusOdd Y D JH
WUDQVIRUPDWLRQ FRQFRXUHQW DX GpYHORSSHPHQW GX BODU
GIXQH QRXYHOOH DSSURFKH PDQDJpULDOH FDUDFWpPULVpH SDU
de proximité, offrant ainsi un levier significatif pour sécuriser les parcours professionnels et faciliter
OfLQWpPpIJUDWLRQ GH QRXYHDX[ HQWUDQWYVY GDQV OH VHFWHXU

/HV LPSDFWV GH FHWWH QRXYHOOH RUJDQLVDWLRQ GRIOXBDYOHD!
les connaissances et les compétences requises daQVvV OHV PpWLHUV GH OfDJULFXO
capacité a manager et gérer des équipes poly-FRPSpWHQWHY DLQVL TXYj GRQQHU
devient essentielle, renforcant ainsi les compétences en management du changement  des profils

cadres (voire des WHFKQLFLHQV VXSpULHXUYV /D GpOpJDWLRQ GH UHVS
aux techniciens et ouvriers, impose une structuration plus rigoureuse du management de proximité

et favorise une culture écrite plus affirmée. Les professionnels du secteur doivent développer la
FRPSpWHQFH GH GpOpJXHU HW SDUWDJHU OHV FRQYDXW\WHM GD B!
communication et la gestion des conflits deviennent des compétences clés, notamment face a
OfLQWpPpIJUDWLRQ GH QR X Yed plus[élbigh&g dun@mwlé/agrgdte.S O X V

La complexité des statuts de travail, des forfaits jours, ou encore des contrats saisonniers, requiert
également des connaissances juridiques approfondies pour apporter de la flexibilité et répondre aux
attentes des collaborateurs, tout en respectant le cadre Iégal. Enfin, la capacité a présenter et
valoriser son activité devient un impératif pour promouvoir une image positive et attirante du secteur
HW IDYRULVHU OfHQJDJHPHQW GHV FROODERUDWHXUV

¥ TUDQVIRUPDWER® SOfH[LWp FURLVVDQWH GX PRGQqOH GY

/ID FRPSOH[LWp FURLVVDQWH GX PRGgOH pFRQRPLTXH GHV HQV
multiples facteurs détaillés précédemment. Face a ce constat, renforcer les connaissances en
gestion devient un impératif pour assurer la pérennité des entreprises du secteur.

La gestion prévisionnelle devient *selon les acteurs interrogés zun pilier essentiel pour les
UHVSRQVDEOHY GYfHQWUHSULVHV HW H[SORLWDWGRYMORE HHD JQ
compétences dans les domaines du contrdle de gestion, de la comptabilité, de la gestion financiére

et de la gestion des ressources humaines, pour anticiper les fluctuations du marché, optimiser leurs

couts de production et assurer une gestion efficiente de leurs ressources humaines. La multiplication

des partenariats avec des prestataires et fournisseurs variés exige des compétences accrues en

gestion des contrats et en collaboration interprofessionnelle pour négocier des accords
avantageux tout en maintenant des collaborations durables.

Les professionnels du secteur doivent développer des capacités de gestion proactive et de
planification stratégique pour accompagner le changement. La capacité a anticiper et gérer des
crises devient un enjeu majeur au regard du contexte sectoriel de plus en plus sensible aux aléas
climatiques, économiques et sanitaires. Les dirigeants du secteur doivent ainsi développer des
compétences en gestion de crise pour étre réactifs face aux situations imprévues et maintenir la
stabilité de leur activité. Le management du changement apparait également incontournable pour
accompagner les salariés dans ces transformations. La complexification des nouveaux modéles
économiques exige une gestion participative et une capacité a mobiliser les équipes face a ces
évolutions.
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[
2.5. FACTEURS TECHNIQUES / TECHNOLOGIQUES
% eYROXWLRQV PDMHXUHYVY LPSDFWDQW OH VHFWHXU GH C

Le développement rapide des technologies numériques dans le secteur agricole est en train de
transformer profondément les conditions de production :

x lintégration du Big Data et de la robotiqgue dans l'agriculture permet une modernisation
significative de la production. Les exploitations agricoles utilisent des données massives pour
optimiser les processus et les décisions, tandis que la robotique est de plus en plus utilisée
pour automatiser les taches répétitives et augmenter I'efficacité ;

X les entreprises agricoles adoptent de plus en plus d'outils et de logiciels de gestion pour
informatiser les processus administratifs, transformer la gestion des clients et fournisseurs,
et organiser l'activité de maniéere plus efficace ;

X les logiciels spécialisés de gestion d'élevage ou de cultures permettent un suivi précis des
cycles de production, de la reproduction animale, de la gestion des infrastructures, de
l'irrigation, etc., contribuant ainsi a une meilleure gestion globale de I'exploitation ;

X le recours aux technologies numériques réduit les taches manuelles, améliorant ainsi les
conditions de travail. Par exemple, I'utilisation d'exosquelettes dans les entreprises du
paysage réduit la pénibilité du travail et augmente la productivité ;

X la robotisation se démocratise dans de nombreux domaines de I'agriculture, que ce soit pour
la production animale (robot de traite) ou pour des tdches comme le désherbage, la tonte,
ou encore la pulvérisation de pesticides ;

X les avancées technologiques dans le domaine du machinisme agricole permettent I'utilisation
d'outils plus performants et plus précis, contribuant a une meilleure gestion des cultures et
des exploitations ;

X les exploitations agricoles utilisent de plus en plus des schémas d'analyse prédictive basés
sur I'lA et le Big Data pour anticiper les cours des marchés, prévoir les conditions
météorologiques, et optimiser la production et la commercialisation des produits.

L'évolution du matériel agricole et des outils utilisés dans le secteur agricole refléte une transition
vers une technologie plus avancée, visant a améliorer les conditions de travail, a réduire le besoin
en main-G °XYUH HW j V DGDSWHU bDnéfique [TEts Hrandi@ivwérsFe® que I'on
pourrait appeler une « bascule technologique » entraine notamment une normalisation de taches a
moindre valeur ajoutée et la montée en compétence des collaborateurs (maitrise des nouveaux
outils).

Enfin, dans ce contexte, I'enjeu des usages du numérique et de la souveraineté des données devient
également une préoccupation majeure dans le secteur de l'agriculture. Avec I'essor des technologies
numériques, les entreprises générent et traitent de grandes quantités de données. Il est crucial de
prendre en compte les enjeux de protection des données personnelles et de respect de la vie privée,
notamment en conformité avec le Réglement Général sur la Protection des Données (RGPD). La
cybersécurité est également une préoccupation majeure pour garantir la protection des données
contre les cyberattaques.

En résumé, I'évolution rapide des technologies et des matériels ainsi que le développement

des usages du numérique transforment profondément les pratigues du secteur de

O 1D J UL FgadnlitkeleHmaitriser ces technologies émergentes pour exploiter pleinement

leur potentiel et rester a jour sur les dernieres avancées et les meilleures pratique s, sont
désormais des compétences clés et de véritables facteurs de réussite pour les entreprises
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% TUDQVIRUPDWGRILWPOLVDWLRQ FURLVVDQWH DJULF X(

Comme il a été développée plus haut, la digitalisation croissante et le développement de I'agriculture
connectée révolutionnent les pratiques agricoles grace a lutilisation grandissante des outils
numeériques dans les process, équipements et prises de décisions. Cette évolution comprend une
utilisation accrue d'outils numériques pour le partage d'informations et l'aide a la prise de décisions,
ainsi qu'un renforcement de l'usage des logiciels et des plateformes numériques pour des activités
variées telles que la vente de la production, I'achat de matériel, la gestion des stocks, le suivi des
chantiers et le service client.

Ces évolutions impactent profondément les compétences et connaissances nécessaires des métiers
de l'agriculture pour s'adapter a ces évolutions. Les salariés de tous niveaux hiérarchiques et de
compétence doivent désormais développer leur capacité a intégrer des données dans des supports
numériques dédiés tels que des logiciels de tracabilité (ex. : « Mes P@rcelles » des Chambres
d'Agriculture) pour effectuer des reportings et assurer un suivi d'activité transparent. La compétence
clé réside dans la capacité a exploiter et analyser les données, permettant ainsi une prise de décision
éclairée dans la gestion des exploitations agricoles (profils plutét techniciens et cadres). De plus, la
maitrise des outils numériques, incluant non seulement les applications et les logiciels (ex. :
tracabilité) mais aussi l'utilisation des moyens de communication digitaux voire des réseaux sociaux,
ce qui devient indispensable pour gagner en productivité et rester compétitif par rapports aux
exigences pesant sur les exploitations. Les professionnels doivent ainsi étre sensibilisés a la
sécurisation des données, comprenant les risques liés a la perte de données et les menaces liées
a la cybersécurité. Ainsi, la connaissance des regles d'utilisation, de transfert et de propriété des
données devient une composante essentielle des compétences requises dans les métiers de
I'agriculture (profils plutét encadrants), inscrivant la profession dans une ére ou la maitrise d'outils
numeériques compléte la maitrise des savoir-faire traditionnels.

¥%» TUDQVIRUPDWGRQHORSSHPHQW GH OYDJULFXOWXUH GH

Au-dela de la digitalisation et I'agriculture connectée, on constate pour certains types d'exploitations
le développement de I'agriculture de précision. Cette transformation technologique de I'agriculture
est caractérisée par l'automatisation et la robotisation croissante des machines et équipements,
avec une intégration toujours plus poussée du numérigue embarqué dans des engins tels que les
équipements de semis, de traitement et de récolte. Cette évolution technologique vise a accroitre
I'efficacité opérationnelle, a optimiser I'utilisation des ressources et a améliorer la productivité des
exploitations agricoles. Parallélement, le développement de l'agriculture de précision implique une
surveillance "augmentée" des exploitations grace a I'utilisation d'outils digitaux tels que le monitoring
et le suivi a distance de l'activité. Cette surveillance intensive, couplée au déploiement anticipé de
l'intelligence artificielle (IA), offre une vision approfondie et en temps réel des processus agricoles,
permettant une gestion proactive des exploitations.

Ces avancées technologiques ont un impact significatif sur I'évolution des compétences et des
connaissances nécessaires pour les métiers agricoles. Les salariés (profils techniciens qualifiés et
cadres) sont désormais amenés a maitriser selon les besoins et les secteurs l'utilisation d'outils
d'aide a la décision tels que les stations météo, le pilotage par sonde, et le monitoring des cultures
et des élevages. Cela impligue des capacités de mise en place, le paramétrage, le controle et
I'analyse des parameétres de production et des données agricoles. Pour aller encore plus loin, les
salariés agricoles de demain devront acquérir des notions de programmation pour exploiter
pleinement le potentiel des systemes automatisés. La capacité a effectuer un premier niveau de
maintenance, comprenant des taches telles que la réparation des batteries, devient également une
compétence essentielle dans ce contexte. Enfin, les compétences en électromécanique sont de plus
en plus recherchées pour assurer le bon fonctionnement des équipements agricoles hautement
technologiques. Ainsi, le développement de l'agriculture de précision redéfinit le paysage des
compétences requises, exigeant une combinaison de connaissances technologiques, en
programmation et d'expertise pratique (maintenance) pour prospérer dans un environnement
agricole de plus en plus numérisé.
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2.6. FACTEURS SOCIAUX / SOCIETAUX

% eYROXWLRQV PDMHXUHYV LPSDFWDQW OH VHFWHXU GH C

Sur le plan sociétal, les nouvelles pratiques de consommation  des produits issus de la production
agricole reflétent des tendances émergentes dans la société, qui devraient s'affirmer davantage
dans les 10 prochaines années :

X une tendance vers une alimentation privilégiant la santé, le bien-étre et la naturalité se
dessine, avec une augmentation de la végétalisation de I'alimentation et une baisse continue
de la consommation de protéines animales. Cela aura des conséquences directes sur les

filieres végétales et animales, incitant les producteurs a s'adapter a cette demande
croissante pour des aliments plus sains et plus naturels ;

X une autre tendance met l'accent sur l'authenticité, la diversité et la qualité des aliments, avec
le développement des circuits courts et des comportements "locavores”. Cette évolution des
modeles économiques agricoles encourage la production locale et la valorisation des
produits de terroir, répondant & une demande croissante de transparence et de tracabilité
alimentaire ;

X une troisieme tendance concerne l'identité et la quéte de sens dans l'alimentation, avec la
diffusion de nouvelles pratiques alimentaires telles que les produits sans gluten, les produits
végétaliens, les produits a base d'insectes ou de microalgues, ainsi que les "viandes"
végétales. Cette diversification de I'offre alimentaire entraine I'émergence de nouvelles
filieres et réepond & une demande croissante de produits alternatifs et novateurs ;

x enfin, une tendance vers une alimentation plus pratique et rapide se profile, avec la
banalisation de l'acte de s'alimenter et l'accélération des rythmes de vie. Cette tendance
renforce l'engouement pour le "prét & manger”, l'alimentation pratique et les services
associés tels que la livraison a domicile et les outils digitaux pour aider a cuisiner. Bien que
cela puisse avoir des conséquences plus indirectes sur le secteur de l'agriculture, cela peut
également encourager l'innovation dans la production alimentaire pour répondre a ces
nouveaux besoins et modes de consommation.

Les incompréhensions voire les tensions entre les citoyens et le monde agricole sont un
phénomene préoccupant, notamment dans les secteurs péri-urbains mais pas exclusivement. Ces
tensions rendent I'exercice du métier agricole de plus en plus difficile. Les activités agricoles, souvent
méconnues du grand public, sont pénalisées par une vision altérée des pratiques agricoles. Cela
peut entrainer un frein a I'extension ou a l'installation de nouvelles exploitations, en particulier dans
le secteur de I'élevage, ou les controverses sur le bien-étre animal et les émissions de gaz a effet
de serre suscitent des débats et des interrogations sur I'avenir de cette filiére.

Sur le plan social, notons en premier lieu que le secteur agricole doit faire face au vieillissement
de la population d'actifs et a une baisse critique du nombre d'agriculteurs . Avec un tiers des
agriculteurs prévoyant de partir a la retraite dans les 10 prochaines années, attirer de nouveaux
talents et fidéliser la main- G ° XY ékidtante devient essentiel pour assurer la pérennité des
entreprises. On observe également I'émergence de nouveaux profils d'agriculteurs, tels que les néo-
agriculteurs et les jeunes générations ayant des aspirations, des formations et des visions différentes
de l'agriculture. Cette transition démographique modifie la composition de la population agricole et
peut influencer les pratiques et les orientations du secteur.

Le manque d'attractivité du secteur agricole est également pointé de maniére récurrente, avec
une méconnaissance et une image souvent dévalorisée des activités et métiers du secteur.
Par exemple, dans le secteur du paysage, ou lI'activité connait un fort développement, le besoin de
recrutement est important, mais ce secteur reste souvent "hors radar", avec peu d'offres d'emploi
publiées sur les plateformes et un recrutement principalement basé sur le bouche-a-oreille.
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Face a ces besoins en main GX Y Uriportants, | TH Q V H us€xtdur agricole est aussi confronté

a une concurrence croissante, tant a l'intérieur du secteur agricole qu'avec d'autres secteurs tels

que le paysage et le BTP. Cette concurrence pour la main-G °XYUH SHXW FUpHU GHYV
compliquer le recrutement pour les entreprises. La hausse du turnover ressentie par les
entreprises interrogées est un symptéme supplémentaire des difficultés rencontrées pour attirer et

retenir les travailleurs dans le secteur agricole. L'élargissement des profils entrants dans le

secteur agricole , avec notamment un accroissement des installations hors cadre familial et
OTLQWpJUDWLRI® pérkbRreVsamsQfovnkation initiale agricole, crée aussi des défis
supplémentaires. Ces personnes peuvent se heurter a la réalité et a la complexité des métiers du
secteur.

Enfin, le secteur agricole fait face a un changement du rapport au travail,  en particulier de la part
des jeunes générations. Les mentalités évoluent et les salariés attendent de plus en plus de
reconnaissance et un aménagement des temps de travail, comme par exemple le souhait de ne pas
travailler le week-end. Cette évolution refléete une demande croissante pour un meilleur équilibre
entre vie professionnelle et vie personnelle.

La structuration des démarches de QCVT  (Qualité de Vie et des Conditions de Travail) reste
encore a développer dans le secteur agricole. La sécurisation des parcours et des embauches grace
a de meilleures conditions de travail et une intégration plus efficace des nouveaux employés sont
aussi identifiés comme des enjeux majeurs. Selon la FNGEAR, en moyenne, un salarié sur deux
quitte I'exploitation aprés la période d'insertion, ce qui souligne l'importance d'investir dans l'accueil,
la formation et le suivi des nouveaux employés pour assurer leur stabilité et leur épanouissement
dans le secteur agricole.

En résumé, le secteur agricole doit faire face a des défis majeurs liés a la transiti on
démographique, a la concurrence pour la main- G °XYUH HW DX[ FKDQJHPHQWV GH\
travailleurs. Les impacts de ces évolutions sociales et sociétales en termes de métiers et de

compétences sont majeurs et devront étre pris en compte pour PHWWUH HQ °XYUH
stratégies efficaces pour attirer et fidéliser la main- G °XYUH WRXW HQ DVVXUDQW C
de travail satisfaisantes et en favorisant le renouvellement des générations dans le secteur

agricole.

% TUDQVIRUPDWERQ WQILVVHPHQW GHV SURILOV UHFUXWpV

6RXV OfHIIHW GHV IDFWHXUV GpFU lEtryisserdextviel profily/ redru@s RolsivV HU Y
marque un changement significatif dans la maniere dontlamain-G °XYUH HVW HW VHUD FRQC
les années a venir. Cette évolution se manifeste par une intégration croissante de personnes n'ayant

pas le profil traditionnellement associé au secteur agricole, souvent dénommées "NIMA" (Non Issu

du Monde Agricole) ou désormais "nouveaux actifs agricoles". Ces nouveaux recrutements
concernent des individus sans qualification spécifique dans le domaine agricole, provenant d'autres
secteurs d'activité, des demandeurs d'emplois, des personnes en reconversion, celles éloignées du
marché du travail ou de lamain-G °XYUH pWUDQJqUH

Cette transformation implique un double enjeu majeur, & savoir l'intégration réussie de ces profils
variés et la nécessité de les former aux spécificités du secteur agricole pour garantir une fidélisation
et un maintien durable de ces salariés dans le secteur. Certaines compétences de base peuvent ne
pas étre maitrisées (lire, écrire), ce qui souligne l'importance d'une formation adaptée. L'acquisition
des compétences de base de I'environnement agricole et du métier spécifique est essentielle pour
la bonne réalisation des taches et la pérennité des exploitations. Ce socle de compétence implique
la connaissance des regles de sécurité liées a I'utilisation d'équipements, d'intrants, d'outillages, ou
en présence d'animaux.

Les compétences nécessaires a ces nouveaux profils vont au-dela des connaissances techniques
spécifiques. Il est essentiel de comprendre les "interdépendances” entre les différentes fonctions et
métiers au sein des exploitation, ainsi que les impacts potentiels de leurs actions sur les taches des
autres collaborateurs. De plus, les salariés agricoles déja formés doivent développer des
compétences relationnelles pour pouvoir transmettre et accompagner la montée en compétences
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des nouveaux entrants. L'aspect humain devient donc un élément clé de la réussite de cette
transition et de la fidélisation des profils, avec un besoin croissant de compétences pédagogiques
et d'encadrement.

¥%» TUDQVIRUPDWBRQVBfHQ FRPSWH GHV QRXYHOOHYV DWWt

Les évolutions sociétales impliquent la nécessité pour les exploitations de prendre en compte des
nouvelles attentes des salariés. Cette transformation notable se traduit par le changement d'attitude
des travailleurs vis-a-vis de leur emploi, avec une quéte croissante d'un meilleur équilibre entre la
vie personnelle et professionnelle. Ce changement de mentalité se manifeste également par un
turnover plus important des salariés, caractérisé par des entrées et des sorties a différentes étapes
de leur vie professionnelle. Face a ces évolutions, les exploitations agricoles se voient obligées de
structurer et de professionnaliser leur gestion des ressources humaines pour proposer de nouvelles
formes d'organisation du travail et des parcours d'évolution professionnelle, favorisant ainsi la
mobilité interne et contribuant a la fidélisation des salariés.

La prise en compte de ces nouvelles attentes impacte les compétences nécessaires des salariés
agricoles qui doivent maitriser le cadre social, ce qui implique de se tenir informé des évolutions RH
(veille juridique). La structuration des pratiqgues et plus globalement des ressources humaines
devient essentielle en prenant en compte des aspects tels que Il'accueil, l'intégration, la mise en
place de parcours de formation, et I'élaboration d'une politique de Qualité de Vie au Travail (QVCT).
Cela peut se traduire par une plus grande flexibilité des horaires de travail et la prise en compte de
la mobilité des salariés, particulierement importante dans les zones rurales. Cette évolution sociétale
des mentalités entraine également une diversification des profils et des statuts au sein des
entreprises agricoles, avec I'emploi de salariés en CDI, des contrats d'alternance, des contrats
saisonniers, et autres formes d'engagements et en conséquence la maitrise de ces statuts
(conditions de mise en place, rédaction des contrats). Pour conserver le salarié dans le secteur de
I'agriculture, les exploitants doivent étre capables d'offrir des parcours professionnels au-dela de la
structure employeur, a I'échelon du bassin d'emplois. Enfin, cette transformation requiert le
développement de compétences de management axées sur le savoir-étre impliquant la gestion des
équipes favorisant ainsi un environnement de travail plus équilibré et propice au bien-étre des
salariés.

% TUDQVIRUPDWLRQRQKWLRQ GX UDSSRUW GHV FLWR\HQV

L'évolution du rapport des citoyens a l'agriculture constitue un facteur sociétal clé qui influence
profondément le secteur. Actuellement, des incompréhensions voire des tensions émergent entre
les citoyens et le monde agricole, complexifiant I'exercice des métiers agricoles et accentuant les
difficultés de recrutement par le manque d'attractivité percu du secteur. Cette situation découle en
partie de la diffusion d'une image parfois défavorable de I'agriculture et des métiers qui lui sont
associés.

Cette transformation sociétale a des implications significatives sur I'évolution des compétences des
métiers du secteur. Les salariés (tous niveaux de compétence et échelon hiérarchiques) doivent
apprendre a valoriser les métiers agricoles, notamment en mettant en avant leur diversité ainsi que
les parcours professionnels possibles au sein du secteur. Ces efforts de communication et de
pédagogie impliquent une évolution des éléments de langage a tous les niveaux de I'entreprise. La
visibilité accordée au salariat agricole devient essentielle pour renforcer la compréhension et
I'appréciation du réle crucial de l'agriculture et ainsi permettre de faciliter les recrutements dans le
secteur. La valorisation des métiers agricoles doit également englober une mise en avant des
pratiques agricoles, en mettant en lumiére les aspects techniques, environnementaux et numeériques
PLV HQ °xuyddifldes exploitations. Les salariés doivent étre capables de communiquer de
maniére transparente sur les méthodes de production, les engagements en matiére de durabilité, et
I'adoption de technologies novatrices. Ainsi, I'évolution du rapport des citoyens a l'agriculture
souligne la nécessité pour les professionnels du secteur d'acquérir des compétences en
communication, en sensibilisation, en pédagogie et en marketing afin de transformer I'image percue
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du secteur. En offrant une vision positive et éclairée des métiers agricoles, les salariés contribuent
non seulement a améliorer I'attractivité des exploitations agricoles, a développer la reconnaissance
pour ces métiers essentiels, mais aussi a renforcer la confiance et I'acceptation de l'agriculture au
sein de la sociéte.

2.7. SYNTHESE
¥% SULQFLSDX[ IDFWHXUV GH WUDQVIRUPDWLRQ

(Q VIQWKgVH OYDJULFXOWXUH HVW VRXPLVH j WIUR d'abodd)iDy@GV 1D
la mutation profonde des exploitations et des entreprises agricoles , caractérisée par une
tendance a la consolidation, a la diversification des activités, a une plus grande utilisation du salariat

et au développement de nouvelles formes de coopération. Bien que le modéle traditionnel
d'exploitation familiale demeure encore présent, il perd progressivement de sa prédominance dans

le secteur.

Parallelement aux changements observés dans l'industrie et les services, I'agriculture est également
confrontée a des transitions majeures , notamment sur les plans énergétique, environnemental,
technologique et sociétal. Les impacts de ces transitions sur les activités et les modéles
d'exploitation agricole sont toutefois spécifiques au secteur. A WLWUH G ¢$[fddPeBr® He
FKDQJHPHQWY UHOHYDQW GH OD WUDQVLWLRQ GLWDHH GCILRSD
sur le secteur agricole que sur les autres secteurs TXDQG ELHQ PrPH OTLQGXVWULH
enjeux de décarbonationetde VREULpWp pQHUJpWLTXH HOOH QYHVW SDV VR
aux effets du changement climatique qui modifient les cycles et processus de production.

Enfin, I'agriculture, plus que tout autre secteur, est particuliérement sensible aux effets crises qui
se succedent. En plus des crises climatiques, les bouleversements géopolitiques affectent les
marchés mondiaux, tandis que les crises sanitaires ont un impact direct sur certaines filiéres
agricoles et, par extension, sur la profession dans son ensemble.

% 3RVLWLRQQHPHQW GHV WUDQVIRUPDWLRQV VHORQ OHX

Le graphique 18 synthétise le positionnement des 10 principales transformations | OJ°XYUH GDC
OYDIJULFXOWQRUHHDKORIY @W HDJ V B/ Ipdriétiers GH OfDJULF Ka@bama) H D[
et le nombre de métiers directement concernés (axe vertical). $ O D S S'analy&Hnebée par
Katalyse zlsara Conseil, 4 transformations conduisent plus encore que les autres a des évolutions
substantielles sur OTHP SOR hght@l€eOD U L p

x I'encadrement renforcé des activités agricoles VRXV OfHIIHW GH QRUPHYV |
toujours plus nombreuses et précises, pése sur les décisions et les modes de fonctionnement
et impose de revoir les modes de production et de suivi ;

x l'agroécologie émerge comme un impératif incontournable. Les professionnels de
I'agriculture V TH Q J D J H@QatiquesxXrbspectueuses de l'environnement et cherchent a
concilier les exigences économiques et de préservation des ressources naturelles ;

x la digitalisation croissante et l'agriculture connectée transforment radicalement les
méthodes de travail. Des outils numériques innovants, tels que les capteurs, les drones et
les systémes de gestion intégrée, redéfinissent la gestion des entreprises et exploitations
agricoles, optimisent la production, aident & la prise de décision et augmentent l'efficacité
opérationnelle ;

x le développement de l'agriculture de précision  , reposant sur l'utilisation de technologies
avancées, révolutionne la maniére dontles SURIHVVLRQQHOV ¢GhtiuBdnbDidusL. F X O\
cultures, élevages ou activités. Ces nouvelles technologies permettent une utilisation plus
efficiente des intrants et une optimisation des rendements.
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Graphique 18 5HSUpVHQWDWLRQ GH OJLPSDFW GHYV §udulbu@ WelenUerbritie ReEdlateX V HE W H X
FRQFHUQpPV HW OJLQWHQVLWp GH OJLPSDFW HVWLPpH
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Légende (CSP concernés) : ™ 1 OQuuriers ; Techniciens () Cadres et ingénieurs

Note : cette matrice a été discutée et complétée par les représentants G D V V R F jr&fésdioRr@l\és lors du groupe de

travail n°1 du 13 juillet 2023.

Lecture : les transformations n°1, n°2, n°6 et n°7, en haut a droite de la matrice, sont particulierement impactantes pour

OH VHFWHXU GH OYDJULFXOWXUH HW FRQEHV@EHBE@W OIfHQVHPEOH GHV PpWLHUYV
Champ: )UDQFH VHFWHXU GH OYDJULFXOWXUH

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Consell

¥%2 IHV SULQFLSDX[ LPSDFWV VXU OHV PpWLHUV GH OfDJUL

Les mutations profondes des entreprises et exploitations agricoles, auxquelles VIDMRXWHQW OH
des transitions et des crises successives, ont des conséquences les métiers.

La gestion des entreprises GH O { D J UexiGeXdestirkhhisHddes compétences approfondies en
management, en stratégie, et en gestion .Les FKHIV G {H [ SdoiRbWWWIHWEG R Ghel Wsidh
globale de leur exploitation et entreprise, étre en capacité de prendre des décisions stratégiques
éclairées et maitriser des aspects clés tels que les ressources humaines, la finance et le juridique.
En paralléle, I'émergence de nouvelles activités, qu'il s'agisse de nouveaux ateliers, de la production
d'énergie, de la transformation des produits ou de la commercialisation, nécessite le développement
de connaissances et de compétences spécifiques. Les FKHIV G { H[ SeD &irigdabts\doiReQt
diversifier leurs compétences pour embrasser ces nouvelles opportunités et assurer la viabilité
économique de leurs entreprises.

La maitrise des outils numériques , de la robotique et des systemes d'aide & la décision est
devenue indispensable. L'intégration de ces technologies et de ces nouveaux outils permet une
gestion plus efficace, augmentant ainsi la productivité et la durabilité des entreprises. La
connaissance renforcée des systémes d'exploitation et des milieux naturels est également un
impératif dans ce contexte de mutations. Les professionnels du secteur doivent comprendre en
profondeur les mécanismes de production, les cycles naturels et les interactions écosystémiques
pour optimiser leurs pratiques et minimiser leur impact environnemental.

La connexion avec |'écosystéme territorial est devenue cruciale. Les professionnels (cadres,
techniciens et également les ouvriers) doivent s'inscrire dans une dynamique de coopération et de
synergie avec leur environnement local, en collaborant avec d'autres acteurs du territoire, que ce
soit des collectivités, des associations ou des entreprises, pour promouvoir une agriculture durable
et intégrée a la vie communautaire.
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Les connaissances et des compétences désormais requises évoluent selon trois directions :

x des connaissances élargies dans les domaines de la gestion et du juridique pour
SUHQGUH GHV GpFLVLRQ \WeS déciQonsiop@vativhetes UGV HHYWD QW G H O
courante : composition du prix, ressources humaines, accés au marchg, intégration dans les
GLIIpUHQWHYV IRUPHV GH WUDYDLO FROOHFWLI «

x des compétences autour du savoir-étre . L'écoute, la communication, la coopération et la
FDSDFLWp j VIDGDSWHU j GHV LQWHUORFXWHXUVceSLIIpU
compétences dites psychosociales sont essentielles pour favoriser des relations
constructives avec les équipes, les candidats et les partenaires ;

X des connaissances et compétences plus pointues sur les activités actuelles (techniques
de production, agronomie, robotique, «), en réponse aux enjeux environnementaux et
réglementaires, HW QRXYHOOHV pQHUJL HouMeussiQavdivreisiRdatidh. R Q  «

Ces évolutions touchent O HQVHPEOH GHV VHFWH XU VTo@dfbisOded Jfdtd= X O W )
différenciés V { R E V HselyrH&3 vdtégories socio-professionnelles

X les cadres et ingénieurs sont plus mobilisés dans la vision globale GH O {H Q,Wddsd&s UL V H
prise de décisions stratégiques et dans le management ;

X les techniciens , quant a eux, développent une expertise plus pointue dans leur domaine
dYDFWLYLWp HW LQWHUY L HQaQdgemant Gelprokirgitd. DJH GDQV OH

X les ouvriers , davantage responsabilisés, accedent a de nouvelles activités et taches, et
doivent acquérir les compétences associées.

Prises dans leur globalité, ces évolutions dans les connaissances et les compétences a maitriser
redéfinissent les profils salariés GH OfDJULFXOWXUH
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3. CARACTERISATION DES METIERS
SEET DU SECTEUR DE
/[1$*5,&8/785(
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3.1. DEFINITIONS RETENUES

/11 D Q D O\ \nidti€dstratégigues, en particuliére évolution, émergents et en tension (SEET) des
PpWLHUV GH OYfDJULFXOWXUH UHS®& yréciseX déveleppéds rl. LQ m@moReQ V' F O
technique détaille la méthodologie appliquée pour identifier et caractériser les métiers SEET.

Yo IHV PpWLHUV VWUDWPJLTXHV

Les métiers stratégiques sont des métiers essentiels au maintien et au développement de
OYDFWAHIOMPQWUHSULVH RX GH OfH[SORLWDRR@ WD GUWHLPR®@HH UG
peuvent, de fait, étre externalisés. Les activités de ces métiers ne sont ni sous-traitées, ni exercées

SDU XQH FRPSpWHQFH H[WHUQH H[ SRUWDJH SWHGWDRWYWMRM BY
mobilisent des compétences critiques qui nécessitent un temps de formation et
GYDFFRPSDIJQHPHQW SDUWLFXOLqQUHPHQW ORQJ HW HQJDJHDQW

LH GpSDUW j OD UHWUDLWH RX SRXU GIDXWUHV PRAELODWpVL T
peut entrainer une perte de savoir-IDLUH GDQYV seO W WH SRhE Takdtion
particulierement forte est portée au transfert des compétences associées aux métiers stratégiques,
j WUDYHUYV GHV GLVSRVLWLIV GH FRPSDIJQRQQDJH GH WXWRUDW

¥ /IHV PpWLHUV HQ SDUWLFXOLqUH pYROXWLRQ

Les métiers en particuliére évolution sont des métiers dont les activités se réalisent dans des
conditions renouvelées VRXV OTHIIHW Gdd&/caqniidk @ XabteuR Qedrs compétences se
WUDQVIRUPHQW SRXU VIDGDSWHU D Xientayés X YehvDoxfiemeh@adkH X [
WHFKQRORJL beskivde forhthton HW GIDSSURSULDWLRQ GHV QReXtYHDX
primordial.

Ces métiers sont particulierement impactés par les 10 principales transformations | Of°XYUH GDC
|9 DJU L F dévaldppbed dans le chapitre précédent.

Y% /IHV PpWLHUV pPHUJHQWYV

Les métiers émergents sont des nouveaux métiers exercés le plus souvent pour prendre en charge
de nouvelles activités et développer de nouvelles compétences au sein des structures employeuses.
Selon leur stratégie, les entreprises recrutent des profils experts pour bénéficier de leurs
FRPSpWHQFHYVY ©xPpWLHUVx2 HW OHV GdatibX \EHeE rgcdDrgirt Qo8 BOH G
mobilité interne HQ IRUPDQW OHXUV VDODULpPV ,0 VIDJLW JpQpWPOHP}
GHVY FRPSpWHQFHYVY SRXU OH QRXYHDX FKDPS GRPDLQH GYDFWL

% /HV PpWLHUV HQ WHQVLRQ

Les métiers en tension sont des métiers dont les difficultés de recrutement sont particulierement
PDUTXpHVY 3RXU FDUDFWpPULVHU OHV PpWLHUV HDRWWHQWYIRRY ®&X
la définition de la Dares et de Pble emploi, et plus particulierement les indicateurs
complémentaires qui permettent de préciser O RULJL QH desahsianis O H

6 indicateurs SHUPHWWHQW GH GpWHUPLQHU VL XQ PpWLHU HVW HQ V

x J)RUWH LQWHQVLWp GIYHPEDXFKH

Cet indicateur mesure la récurrence des projets de recrutement des entreprises du secteur. Plus les
entreprises recrutent, plus elles sont confrontées a des problématiques de tension. Une note élevée

N S 3O



a cet indicateur indique que le besoin de renouvellement HVW LPSRUWDQW HQ UDLVRQ €
S\UDPLGH GHV kJHV YLHLOOLVVDQWH RX GYXQ WDX[ GH PRELOLW

X

x Conditions de travail contraignantes

Des conditions de travail contraignantes peuvent complexifier les recrutements. Un environnement

de travail caractérisé par contraintes physiques (ou limitations physiques), les contraintes de rythme,

la répétition des taches, les périodes de travail en dehors des plages habituelles (ou morcelées dans

la journée) produit des métiers en tension. Les difficultés de recrutement peuvent étre renforcées

SDU OD FRQFXUUHQFH GYDXWUHV VHFWHXUV GIDFWLYLWpPVVRIQW
moins contraignantes.

X Non-durabilit¢ede OJHPSORL

/IHV FRQGLWLRQV GY{HPSORL LQWHUYLHQQHQW GDQVDOMDVWWUDPH
déterminé ou un emploi saisonnier peut étre moins attractif pour les candidats et expliquer les
difficultés de recrutement.

X ODQTXH GH PDLQdig®hrike UH

Cet indicateur mesure la disponibilité du vivier de recrutement. Une note élevée a cet indicateur
VLIQLILH TXH OfLQDGpTXDWLRQ HQWUH OfRIIUH HW OD GHPDQGH

x Lien entre la spécialité de formation et le métier

Le déecalDJH HQWUH OHV FRPSpWHQFHV UHTXLVHV SDU OTG8RWUF
GHPDQGHXUV GfHPSORLY DOLPHQWH pJDOHPHQW OHYHVRHQWILHRW \
GLIILFLOH GIDFFgqV SRXU GHV SHUVRQQHV TXL QH SRVVgQGHQW S

X Inadéquation géographique

/ID PDLQ GY°XYUH GLVSRQLEOH SHXW rWUH VXIILVDQWHUPZDQ MY
JpRIJUDSKLTXHPHQW FUpDQW GHV WHQVLRQVY ORFDOLVpHV GDQ\
PRELOLWp RX HQFRUH OD FRQFXUUHQFH GYDXWUHYV VHEW EPVV LG
GITHPSORL DFFHQWXH SDU DLOOHXUV OHV WHQVLRQV ORFDOHYV

3.2. METIERS SEET PAR SECTEUR
¥%» 6HFWHXU *UDQGHV FXOWXUHYV

PpWLHUV SRVVpGDQW DX PRLQV XQH FDUDFWpULyaMeatXH 6((7 V
Parmi les métiers singuliers :

X le métier de trieur mobilise des compétences spécifiques selon les cultures. Ces
compétences se développent en raison de la mécanisation et de la robotisation croissante
des activités (ex. tireur optique). Il nécessite également des compétences de réglage des
outls HW LPSOLTXH G 9rW prététieQa Bripxerldrthiv@at de maintenance sur ces
PTXLSHPHQWY &fHVW XQ PpWLHU j FDUDFWgUH VDLVRQQHU

X le métier de cariste , transverse adiversLWp GH VHFW H ¥4l Mesefitddneie Settevip
GHV JUDQGHV FXOWXUHV QRWDPPHQW SRXU GHV EHVRLQ'
stockage de production. Il peut parfois relever GfXQH FRPSpWHQFH FRten8e© pP H C
par un agent de culture ;

x le pilote de drones estun PpWLHU WUDQVYHUVH DX[ GLIIpUHQWY VHEFV
pour le traitement des cultures, détecter des maladies, etc.) pouvant étre externalisé ou
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UHOHYHU GYXQH FRPSpWH@EEehrueRRPSQ@ g PHHVBERDQWVUDHE O H, gaffH[S O
exemple ;

le technicien de maintenance ou mécanicien agricole est un métier en particuliere
évolution en raison notamment de la complexité croissante des outils. Ce métier est en tres

est un métier émergent qui correspond le plus
souventa unemploi PXWXDOLVp DX VHLQ GTXQ JURXSHPHQW GTHPS(

X
forte tension dans ce secteur ;

X le responsable qualité / réglementaire

X

le métier de responsable méthanisation ,tUDQVYHUVH DX[ GLIIpUHQWY VHFW
(production vé JpWDOH DQLPHDOM KHOHYHU cdibddteRde \coBiém@rithire
détenue parle UHVSRQVDEOH GgaHeeOfmeLWDWLRQ

Tableau 4 : Synthese des métiers SEET du secteur des grandes cultures

Production végétale

En particuliére évolution

annuelle Stratégique (3 métiers) Emergent En tension

Grandes cultures

(3 métiers) (3 métiers) (5 métiers)

Principaux facteurs

Agent de conditionnement /
Cariste / Préparateur de X
commande (métier
transverse)
Trieur - ngglqppenjent de Iagncqlture de X
précision (réglage des outils)
- Encadrement renforcé des activités
du secteur
Aglerghlc:Le”Zulture / X X | - Agroécologie et durabilité X
poly - Développement de I'agriculture de
précision
&ROGXFWHXU G+ - ngglgppemgnt de l'agriculture de
. X précision (maintenance de ler X
agricoles .
niveau)
Pilote de drones - Compétence émergente ; recours a X
(métier transverse) la prestation externe
Technicien de maintenance x |- Développement de I'agriculture de X
/ Mécanicien agricole précision
- Encadrement renforcé des activités
du secteur
Chef de culture X x |- Agroecologle et durz?blllt_e
- Développement de I'agriculture de
précision
- Nouvelle organisation du travail
Responsable qualité / Souvent mutualisé pour plusieurs
réglementaire H[SORLWDWLRQV DX V
(métier transverse) JURXSHPHQW GTHPSOH
Responsable
méthanisation
(métier transverse)

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur grandes cultures.

Lecture : le métier agent de culture / polyculture du secteur grandes cultures est un métier stratégique, en particuliere

évolution et en tension.

Champ : France, méta-secteur production végétale annuelle, secteur grandes cultures.
Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.
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¥% 6HFWHXU GX PDUDLFKDJH

PpWLHUV SRVVpGDQW DX PRLQV XQH FDUDFWpUL{aMealn>6H 6((7 V
Parmi les métiers singuliers HW TXL QIBRRW GPREMHW SUpFpGHPPHQW:GH SU¢

X

le métier de cariste / préparateur de commande  est proche du profil de cariste dans le
secteur des Grandes cultures, avec une compétence supplémentaire en préparation de
commandes ;

si tractoriste et c RQGXFWHXU CGofrebQoadeRt\a deux fonctions distinctes dans le
secteur du maraichage (le tractoriste intervient en amont, lors de la préparation du sol, tandis
TXH OH FRQGXFWHXU GTHQJLQV FRQGXLW GHV PDFKIXQHV GH
il est possible de les rassemblerenuQ PrPH PpWLHU GIDXWDQW TXH WUCc
personne exerce les deux fonctions. Les entreprises du secteur rencontrent des difficultés a
recruter des tractoristes et conducteurs G  H ) prifils également recherchés par le
secteur du BTP souvent plus attractif (moins de prise de risque, moins de responsabilité «) ;

le métier de vendeur peut étre exercé par I T DJHQW GH FXOWXUH RdamSle FKHI

secteur maraichage.

Tableau 5 : Synthese des métiers SEET du secteur du maraichage

Production végétale Stratégiqu En particuliere évolution
annuelle (3 métiers) En tension
Maraichage Principaux facteurs Ol

Agent de conditionnement /
Cariste / Préparateur de X
commande (métier transverse)
Agent de cultures Iégumiére
sous serre / Agent de cultures X X
Iégumiéres de plein champ
Développement de l'agriculture de
&RQGXFWHXU GTHQ précision (maintenance de ler X
Tractoriste .
niveau)
Technicien de maintenance / Développement de l'agriculture de X
Mécanicien agricole précision
Compétences en développement
GDQV OH FDGUH GTXQ
GTDFWLYLWp FKHI GTH
Vendeur (métier transverse) de culture voire agent de culture)
OpWLHU WUDQVYHUVD(
VHFWHXUV GIDFWLYLW
DX VHFWHXU GH OfYDJJ\
Encadrement renforcé des activités
Chef de culture sous serre / du se’cteur . . X)
A - Agroécologie et durabilité
Chef de cultures légumiéres X 7 S (selon les
. Développement de l'agriculture de o
de plein champ P territoires)
précision
Elargissement des profils recrutés
Chef de station de - . ) .
o Elargissement des profils recrutés
conditionnement . .
Lo (ex. management des saisonniers)
(métier transverse)
Encadrement renforcé des activités
Second GTH[SORLWDW du secteur
cultures spécialisées (sous X Agroécologie et durabilité X
serre, plein champ) Développement de l'agriculture de
précision
Responsable qualité /
réglementaire
(métier transverse)

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur du maraichage.
Lecture : le métier agent de culture de cultures légumiéere sous serre / agent de cultures légumiéres de plein champ du
secteur maraichage est un métier stratégique et en tension.

Champ : France, méta-secteur production végétale annuelle, secteur maraichage.
Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.
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¥+ 6HFWHXU GH Of$UERULFXOWXUH

PpWLHUV SRVVpGDQW DX PRLQV XQH FDUDFWpULWaMeAT®H 6((7 V
3DUPL OHV PpWLHUV VLQJXOLHUV HW TXL Q TR LSO \R QD/L B/DO YRLEF

X le métier GIDIJHQW GH FRQGpheW EtR@@rdéPpdrQitVV DODULp GIYH[SORLWI
coopérative. & TH V Wevl@Qibh de métier possible pour un agent arboricole, en raison des
conditions de travail moins difficiles et j O fiDLEd.besoins sont importants en saison, avec
des pics importants selon les filieres (ex. surlacerise, EHVRLQ GH EHDXFRXS GH PI
sur une période courte) ;

x | §gent de taille , qui peut étre une activité GH O D JH QW, devieEtRieJlus ROds un
métier spécifique, au regard de | ywlution des techniques, notamment pour des tailles aprés
incident climatique, qui demandent de surcroit une grande réactivité (post gel). Les
entreprises connaissent des difficultés de recrutement ;

X la tension sur le métierde sHFRQG G {H[S @tRI& &l WelcRa@tier est tres variable
selon les régions. Les avantages hors salaLUH PDWpULHO GH TXDOLYom
déterminants VXU O DWW U D F&vla WdéeNapios;X PpWLHU

x le métier de responsable qualité setrouvedDQV OHV WUQqV JURVVHV H[SORL\
VDODULpV LO VYDJLWéHuX QarleFcReP d& mMitutta ol Har un salarié dédié a
cette tache le temps de la récolte et du conditionnement.

Tableau 6

Production végétale
pérenne

Arboriculture

Stratégique
(AUEIES)

En particuliere évolution
(3 métiers)

Principaux facteurs

6\QWKgVH GHV PpWLHUV 6((7 GX VHFWHXU GH OfDUERULFXOWXUH

En tension
(6 métiers)

Agent de conditionnement /
Cariste / Préparateur de X
commande (métier transverse)
Agent arboricole X X
Agent de taille X Agroécologie et durabilité X
'PYHORSSHPHQW GH OYDJUL
/& RQ G XFWHXU GTHQ X (maintenance de ler niveau, désherbage X
tractoriste P
mécanique)
Le,‘:h”'.‘“.e”der.“a'”te“a”ce/ 'PYHORSSHPHQW GH OfDJUL X
écanicien agricole
Encadrement renforcé des activités du
secteur
Agroécologie et durabilité
Chef de culture arboricole X 'PYHORSSHPHQW GH OfDJUL X
Transformations économiques favorisant la
diversification des activités
Elargissement des profils recrutés
Encadrement renforcé des activités du
secteur
(63|:|FFRKQDGQ f/;VﬂLHH[S o F;LK\AI_ X Agroécologie et durabil?té ) X
Elargissement des profils recrutés
(management)
Responsable qualité / X)
réglementaire (métier (selon les
transverse) territoires)

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur arboriculture.

Lecture

OH PpW L Hasbdsidolz U s@&teur arboriculture est un métier stratégique et en tension.

Champ : France, méta-secteur production végétale pérenne, secteur arboriculture.
Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.

UHF
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¥% 6HFWHXU GH OD 9LWLFXOWXUH

PpWLHUV SRVVpGDQW DX PRLQV XQH FDUDFWpUL \tableduxm 6 ((7
$XFXQ QH SHXW rWUH T Pardildd métams singdligds Q W

X le métier GTDJHQW GH FRQGLWLRQ Q HeRtehi@aligé buvMeOpRtitd doWEiriES H
couvre la mise en conditionnement M X \aTaXdféparation de commande (du carton livré a
proximitp MXVTXYIDX FDRLRQ FRPSOH

x |8§gent viticoe HVW XQ PpWLHU pPLQHPPHQW VWUDWPJLTXH D
grandissent ;

x OH P pVadertt d&tsille est particulierement difficile a recruter pour les exploitations et
OHV JURXSHPHQWY GTHPSOR\HXNWDWW B QWD SYQ YA AXXGIWRH) R p W |
VXU OD PrPH SpULRGH SDU OYDUERULFXOWXUH fdrhhatitiU DY D |
spécifique ;

X le métier de tractoriste est en particuliere évolution car le matériel est plus gros, plus pointu,
plus technique dans la viticulture. Si le conducteur de machine a vendanger  est un profil
trés recherché, la fonction est trés assurée par le tractoriste ;

X le métier de secrétaire viti-vinicole , stratégique dans la viticulture, présente une grande
polyvalence et peut inclure un volet de vente selon les exploitations ;

X lemétierde GLUHFWHXU WHFKQL T Xdst présdntd ©lés lgiantas/ éxplaations
uniquement ;

X au contraire de O 1D JH Q Wqui e poksPde pas de caractéristique SEET car peu soumis
a des évolutions, le maitre de chai est soumis aux évolutions dues aux effets du changement
climatiqgue et G 1 X QH SixUhdlivelldd attentes des consommateurs ;

X le metier GYQ R O R EXtidrésent dans les exploitations qui ont au moins 20 / 30 hectares.
A défaut, la fonction est externalisée.

Tableau 7 : Synthese des métiers SEET du secteur de la viticulture

Production végétale En particuliére évolution
pérenne Stratégique (3 metiers) En tension
(9 métiers) (7 métiers)
Viticulture Principaux facteurs

Agent de conditionnement

Agent viticole X X
Agent de taille X - Agroécologie et durabilité X
- Encadrement renforcé des activités du
secteur
Agent tractoriste en viticulture / - Agroécologie et durabilité (usage des
Conducteur de machines a X X produits phytosanitaires, risques X
vendanger environnementaux et sociétaux associés)
- 'pPYHORSSHPHQW G lde @rédisibb L
(robotique / téléguidage)
- Encadrement renforcé des activités du
Secrétaire viti-vinicole X secteur (avec des enjeux spécifiques : X

FRQFXUUHQFH FRQILGHQWI

- Encadrement renforcé des activités du
secteur

Chef de culture viticole / Chef - Agroécologie et durabilité

GYpTXLSH - 'PYHORSSHPHQW GH OfTDJUL

- Elargissement des profils recrutés
(management)

- Encadrement renforcé des activités du
Directeur technique viticole / secteur

'LUHFWHXU GYH[SORLY - Agroécologie et durabilité

- 'pPYHORSSHPHQW GH OfYDJUL
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- Elargissement des profils recrutés
(management)

Maitre de chai } . i .
*activité réalisée par le directeur (selggles - ?r? r(?;vC: Il?gs!eaﬁtcilgr?ggIr;[wee(nrl(zzlljivn?:t?;uznjeux (sel(o? les
GIH[SORLWDWLRQ GD( o o

territoires) notamment) territoires)
structures
"QRORJXH
*activité externalisée dans les X
petites structures

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur viticulture.

Lecture : le métier agent de conditionnement du secteur viticulture est un métier stratégique et en tension.
Champ : France, méta-secteur production végétale pérenne, secteur viticulture.

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.

% 6HFWHXU GH OT+RUWLFXOWXUH HW GHV 3pSLQLqUHV

PpWLHUV SRVVpGDQW DX PRLQV XQH FDUDFWpUL \tsbleduxsy 6 ((7
Le secteur est marqué par la grande polyvalence des profils : le chauffeur livreur assure également
la maintenance, les technico commerciaux sont aussi techniciens logistiques. Parmi les métiers
singuliers, VRXYHQW HQ FRQFXUUHQFH V)atkc@ise&tddtHayspges idt ExfiaddsS O R L
verts, on observe :

X les métiers GIDJHQW KRUWLFROH HW @févdliteq Vért&Smestleq tajsehlde W H
la digitalisation de leurs activités, par exemple sur la préparation des commandes. La pénurie
GH PDLQ GY°XYUH TXD saisoihnalié [dadMpeOdd déRut ¢ Kaison et préparation
des commandes en fin de saison) expliquent la tension sur ces métiers. Beaucoup
GIHQWUHSULVHYV VWUXFWXUHQW XQ V\VWgPH GHrellBsUPDW
fondamentaux du métier (bouture, repiquage) ;

X le métier de chauffeur-livreur qui connait des tensions exacerbées de recrutement, avec
des entreprises qui recherchent de profils polyvalents. Des compétences en maintenance de
premier niveau sont requises ;

X le métier responsable logistique est VWUDWPJLTXH HVVHQWLHO j O
approvisionnements (ex. emballages pour les conditionnements) et des livraisons (ou achat
de transports si @cfiivité externalisée). Son role est déterminant sur le suivi de la qualité des
produits. 6HORQ OD WDLOOH @gfhité ptilit @ie¢ UsHcadiideVpar la fonction
commerciale ;

X SRXV OfHIIHW GH OD GLJLWDOLYV RWAcRQYSF UKR\VWIPGWE] TH R UDAFL
se structure et devient stratégique. Dans les plus petites structures, la fonction pourra étre
assurée par un salarié non dédié. Les entreprises recourent a des prestataires externes pour
le support matériel (maintenance informatique).
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Tableau8 6\QWKQqVH GHV PpWLHUV 6((7 GX VHFWHXUUGIW OfKRUWLFXOWXUH HW GH

Autres productions En particuliere évolution En
végétales Stratégique (CUEES) Emergent tension
. s (8 metiers) . (1 métier) (7
Horticulture et pépinieres Principaux facteurs métiers)
Carlste./ magasinier I'agent - Digitalisation croissante & agriculture
de quai (appellation A .
Ny connectée (usage des oultils X
différente selon les o
. numeériques)
entreprises)
Agent horticole X X |- Encadrement renforcé des activités du X
secteur
- Agroécologie et durabilité
- Exercent également des activités de
g préparation de commandes a
Agent pepinieriste X X Digitalisation croissante & agriculture X
connectée (usage des outils
numérigues)

Chauffeur / livreur X
Technicien de maintenance X X |~ pY H ORSSHPHQW GH OfD X
précision

Technicien / Responsable X
logistique
Technico-commercial X - Communication digitale, valorisation
des produits
o - Encadrement renforcé des activités du
Technicien / Chef de culture X X secteur X
horticole - Agroécologie et durabilité
- 'PYHORSSHPHQW GH OfYD
o précision
Technicien / Chef de culture X x | - Elargissement des profils recrutés X
pépiniere - Nouvelle organisation du travail (ex.
aménagement du temps de travail)
- Digitalisation croissante des activités a
Responsable SI/ DSI X structuration de la fonction au sein des X
entreprises du secteur

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur horticulture et pépiniéeres.

Lecture : le métier agent horticole du secteur horticulture et pépiniéres est un métier stratégique, en particuliere évolution
et en tension.

Champ : France, méta-secteur autres productions végétales, secteur horticulture et pépiniéres.

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.

% 6HFWHXU GH OD 3URGXFWLRQ GH VHPHQFHYV

3 PpWLHUV SRVVpGDQW DX PRLQV XQH FDUDFWpUL\®aBleauOH 6((7 V
Parmi les métiers singuliers :

X métiers agent de culture et chef de culture  doivent maitriser de nouvelles pratiques
culturales, dues par exemple a Qsfage de produits phytosanitaires et | §pplication de normes
qualité. Méme sile dpYHORSSHPHQW GH O9YDJU ks XaoveXreitiveadntS U p F |
balbutiant (ex. robots pouvant e QUHJLVWUHU OYLQGLFDWLRQ *36 GHV
désherber autour), on se dirige vers des investissements qui demanderont des efforts de
formation importants ;

X métier stratégique au sein des entreprises de semence, le technicien de production de
semences est en charge du suivi des cultures semencieres contractualisées. Le flux de
diplédmeés sortants est particulierement limité, exacerbant la tension sur ce métier ;

x le métier de chef de culture est un profil rare sur le marché : les entreprises recherchent de
profils BTS production végétale avec une spécialisation ou sensibilité dans la production de
semence.
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Tableau 9 : Synthése des métiers SEET du secteur de la production de semences

Autres productions
végétales

Stratégique
(3 métiers)

Production de semences

Agent de culture

En particuliere évolution

(3 métiers) En te'n.sion
(2 métiers)

Principaux facteurs

- Encadrement renforcé des activités du secteur

- Agroécologie et durabilité

- Maitrise de nouvelles pratiques culturales (ex.
désherbage mécanique), approche systémique

Technicien de production
de semences

- Encadrement renforcé des activités du secteur

- 'PYHORSSHPHQW GH OYDJULFEXOW,

- Agroécologie et durabilité (pollinisation, distance
GITLVROHPHQW«

Chef de culture

- Encadrement renforcé des activités du secteur

- Agroécologie et durabilité

- Maitrise de nouvelles pratiques culturales (cahier des
charges), approche systémique

- Evolution du rapport des citoyens a l'agriculture
(image du secteur)

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur production de semences.
Lecture : le métier agent de culture du secteur production de semences est un métier stratégique, en particuliere

évolution et en tension.

Champ : France, méta-secteur autres productions végétales, secteur production de semences.
Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.

% 6HFWHXU GH OTeOHYDJH GH PRQRJDVWULTXHV

12 métiers possédant au moins une caractéristique SEET VH GpJDJHQW G(tdblediR@.D O\V H
Parmi les métiers singuliers :

X 1§IJHQW GTpOHYDJo dyaht BdR @réstation avicole dans le secteur Soutien a
O 1D J U L et in\Aygxritpodlyvalent positionné sur une large variété de taches : alimentation,
soin des animaux et vaccinations, entretien, etc. /D ILOLgqUH VRXIIUH GTXQ WXUC
déficit GH PDLQ GY°XYUH TXDOLILpH

X meétier de plus en plus externalisé a des profils indépendants ou autoentrepreneurs externes
j O9YH[SORIe \Wareiehi® Q + soigneur est particulierement soumis aux évolutions
réglementaires +j WLWUH G § ehgrd>sBrQetbMén-étre animal, pratiques sanitaires

/MTpOHYDJH SRUFLgar Hne YartetBrdidn¥spr les métiers, notamment en Bretagne et dans
les Pays de laLoireetparledpYHORSSHPHQW G ¢t @étBidn,) duiFenttailiedud besoin de
PRQWpH HQ FRPSpPpWHQFHY GHV DJHQWV WHFKQEFb&dyenvesHv UH V
matiere de bien-étre animal, la maitrise des nouveaux protocoles de castration imposent en effet un
niveau de technicité plus élevé.

Tableau10 6\QWKqVH GHV PpWLHUV 6((7 GX VHFWHXUHGH OfpOHYDJH GH PRQRJDV\

Production animale

Elevage de monogastriques

$IHQW GYpOHYI

Stratégique (6 métiers) ‘ Emergent  tension

(8 métiers)

En particuliere évolution En

. (1 métier) (
Principaux facteurs

métiers)

Elevage

7HFKQLFLHQ G

X X | - Encadrement renforcé des X

avicole

5HVSRQVDEOH

activités du secteur
- Agroécologie et durabilité
X X | - Evolution du rapport des X
citoyens a I'agriculture
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Palefrenier +soigneur i
DIJHQW GTHQW Enqu,rement renforcé des
Elevage activités du secteur
— $IHQW GYpOHYI X X
equin - Agroécologie et durabilité
5GHVSRQVDEOH X X |- '"pYHORSSHPHQW GH X
de précision
Agent polyvalent X
GIHQWUHWLHQ
- Encadrement renforcé des
$IHQW GTpOHY]| X activités du secteur (ex. bien- X
étre animal)
Opérateur de
, transformation, X X
Elevage conditionnement et
porcin vente
- Encadrement renforcé des
7THFKQLFLHQ Gf X X activités du secteur X
- Agroécologie et durabilité
- 'PpYHORSSHPHQW GH
de précision
SHVSRQVDEOH X X | - Evolution du rapport des X
citoyens a l'agriculture
Responsable
Transverse | méthanisation (métier X
transverse)

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur élevage de monogastrique.

Lecture : le métier agent d T p O H diDsketeur élevage de monogastrique est un métier stratégique et en tension.
Champ : France, méta-secteur production animale, secteur élevage de monogastrique.

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.

Y% 6HFWHXU GH OTpOHYDJH GH UXPLQDQWYV

Sur les 17 métiers spécifigues au secteur, 13 possédent au moins une caractéristique SEET
(tableau 11). 4 XHOOH TXH VRLW OD ILOLQqU HoiQévelbpperSEsQopdiendesG Tp O H
GH PDQDJHPHQW HW GH:JHVWLRQ GYpTXLSH

X dans la filiére bovine , OfDIJHQW GYpOH\DWHVRRRPW.HUWLH IRUWHY pYR
part, GpPYHORSSHPHQW GH O 9D JUduFdeands deim&ttises lesprbliotsLldB Q
traite,de VIDGD SIWMIBXWRPDWLVDWLRQ G HaEwlutivheggyuigdhBrissH V V X'\
'Y Deeyart, O 1D S S O L Fpl¥veRa@iois iHombreuses et contraignantes, sur le bien-étre
DQLPDO O 1Ddulercdr® /dm#&rsiar(bio-sanitaire ;

dans la filiere caprine , ITDJHQW G 1 =& Hix DnBter stratégique essentiel au
GpYHORSSHPH QW eGdontQdsDdifidlltés de recrutement sont particulierement
marquées. La part de la formation interne est trés importante. /fRSpUDWHXU GH WUDQ
métier qualifié de transverse, revét une importance particuliere dans les exploitations
diversifiées ;

X dans la filiere ovine , le métier de tondeur correspond selon les cas a un emploi présent
GDQV OTH[SORLWDWLRQGH X@BIHRPE RXH®XHHVSRQVDEOH C
encore a une fonction externalisée. , O V § D J L @ierGefi ¥o@e fnsion dont la population
est peu renouvelée : le métier est trés difficile « ergonomiguement » et psychologiquement
(effort de résilience, pression de la prédation). 7UqV SHX GTRUJDQLVPHVY IRUPH(

Quelle que soit la filiere, OfpYROXWLRQ GX UDSSRUW GHMm&deVppuHQV | (
OfHQVHPEOH GHV VDODULpPV | GHYV ua ldffod g¥ c@imunidation @pd2Q PR L Q
pédagogie nécessaires pour présenter le métier et la filiére.
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Tableau1ll 6\QWKqVH GHV PpWLHUV 6((7 GX VHFWHXU GH OffpOHYDJH GH UXPLQDC

Production animale

En particuliére évolution En
Stratégique (5 métiers) Emergent  tension

. . (9 métiers) . (1 métier) (11
Elevage de ruminants Principaux facteurs ‘ métiers)
$IJHQW GYpOH - Encadrement renforcé des
(agent laitier ou X activités du secteur (ex. bien-étre X
Elevage vacher) animal)
bovin - Encadrement renforcé des
viande / THFKQLFLHQ ( X X activités du secteur X
laitier - Agroécologie et durabilité
Responsable X X |- 'PYHORSSHPHQW GH ¢ X
GfpOHYDJH précision (robots de traite)
- Encadrement renforcé des
$IJHQW GYpOH X activités du secteur (ex. bien-étre X
animal)
Elevage - En(_:a}d'rement renforcé des
caprin activités du secteur
Responsable X X |- 'PYHORSSHPHQW GH C X
GIpOHYDJH précision (hausse du niveau de
technicité des outils)
- Agroécologie et durabilité
- Encadrement renforcé des
$JHQW GYpOH X activités du secteur (ex. bien-étre X
animal)
- Evolution du rapport des citoyens
a l'agriculture (effort de résilience,
Berger X X notamment par rapport aux fortes X
problématiques liées a la gestion
des risques et de la prédation)
Elevage - Métier connexe a la production,
ovin Tondeur sous-trgité ou in;égré‘ ' X
(compétence affiliée a I'agent
d'élevage)
- Encadrement renforcé des
activités du secteur
Responsable X x |- '"PYHORSSHPHQW GH C
GIpOHYDJH précision (hausse du niveau de
technicité des outils)
- Agroécologie et durabilité
Opérateur de - Encadrement renforcé des
transformation, X activités du secteur (hygiéne et X
conditionnement et sécurité alimentaire)
vente - Diversification des activités
- Encadrement renforcé des
Fromager agtivit_é§ dl_J secteur (hygiéne et X
sécurité alimentaire)
Transverse - Diversification des activités
- Encadrement renforcé des
Boucher a(':tivit.é’s dl_J secteur (hygiéne et X
sécurité alimentaire)
- Diversification des activités
Responsable
méthanisation X
(métier transverse)

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur élevage de ruminants.

Lecture : le métier agent d T p O H YiDs&eteur élevage de ruminants est un métier stratégique et en tension.
Champ : France, méta-secteur production animale, secteur élevage de monogastrique.

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.
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6HFWHXU $XWUHV pOHYDJHV

/1 p O H YiBcikcble compte 5 métiers SEET, dont 4 sont en trés forte tension (tableau 12).

Tableau 12 : Synthése des métiers SEET du secteur des autres élevages

. . En particuliére évolution
Production animale Stratégique P i ) tenz?on

, (2 métiers) — >
Autres élevages Principaux facteurs (4 metiers)

Elevage
piscicole

Agent piscicole

Chauffeur-livreur X
Convoyeur de poissons X
vivants

Opérateur de transformation, X

conditionnement et vente

- Encadrement renforcé des activités

du secteur
- Agroécologie et durabilité
5HVSRQVDEOH GTfp X X |- Développement de l'agriculture de
piscicole précision

- Transformations économiques
favorisant la diversification des
activités

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur autres élevages.

Lecture :
Champ :

Source :

£

le métier agent piscicole du secteur autres élevages est un métier stratégique et en tension.
France, méta-secteur production animale, secteur autres élevages.
entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.

6HFWHXU GX 3D\VDJH HW GHV HVSDFHV YHUWYV

Le secteur Paysage et espaces verts se distingue par un nombre élevé de métiers (15) présentant
au moins une caractéristique SEET (tableau 13). Parmi les métiers singuliers :

X

le FRQGXFWHXU eastfléd @udlsQuVvent affecté a un type de machine, dont certains

SHOOHV GXPSHUV QDFHOOHV« QpFHVVLWHQW GHV KDE
$ OfLQVWDU GHV PpWLHUVY FRPSDUDEOHY GDQV GYDXWUHV \
concurrence forte avec le secteur du BTP ;

I TLQVWDOODWHXU HQ d8 kst eonsiddréltovhnieih thétibr stratégique pour les
entreprises spécialisées ou G R @#tivid Bst significative ;

pouvant étre sous-traité donc considéré comme non stratégique, le métier de magon du
paysage, treés spécifique a ce secteur, va prendre de OJLPSRUWD Q F:Henjeu® DY H
croissants sur la perméabilité, de plus en plus de VRD ou de travail sur le minéral ;

I TRXYULHU HQ W H exgmd uRe @ctivité Srepgddée par des entreprises spécialisées,
pour qui ce métier peut étre considéré comme stratégique ;

métier stratégique, le reboiseur produit une activité qui est un maillon essentiel pour la forét,
dans un contexte de risque de dépérissement de la forét et de plan relance des filieres bois
(haies et foréts) ;

le métier G 1uRier en génie écologique correspond a une activité qui se spécialise de plus
en plus et qui se développe, au point de devenir un métier en tant que tel avec le
développement de formations initiales spécifiques.
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Tableau 13 : Synthése des métiers SEET du secteur du paysage et des espaces verts

En particuliére évolution - En

Paysage et Stratégique (7 métiers) Eme(r:gent tension
espaces verts 10 métiers) ~— /7 ~ 10

: GO prncpascfaciers meers) g
&RQGXFWHXU G X - I{II))reé\gie:i)c|;)npementde OTDJULFEXOWXU X

- Encadrement renforcé des activités du
secteur (dont évolution des techniques de
X grimpe) . . X
- Agroécologie et durabilité (adaptation aux
enjeux écologiques : soin aux arbres,
biodiversité lors des prestations)

- Diversification des activités exercées (ex.
UpFXSpUDWLRQ GTHDX XVp
UXLVVHOOHPHQW« HW HD

X X stockage, dimensionnement de réseaux, X
PSXUDWLRQ«

- Adaptation aux enjeux écologiques /
gestionde OYHD X

- Encadrement renforcé des activités du
VHFWHXU DGDSWDWLRQ G

Elagueur

Installateur en systemes
GYDUURVDJHYV

Installateur piscine et

baignade GH OD UpJOHPHQWDWLRQ
Jardinier paysagiste - Agroécologie et durabilité
(entretien et/ou création) X X | - Encadrement renforcé des activités du X
— . secteur
Jardinier Paysagiste X x | - Adaptation aux enjeux écologiques / X
GILQWpULHXU JHVWLRQ GH OTHDX
- Agroécologie et durabilité (enjeux
Magon du paysage X croissants sur la perméabilité des sols)

- Développement des travaux VRD en lien
avec les chantiers

- Encadrement renforcé des activités du
X secteur (interdiction des produits X
phytosanitaires)

Ouvrier en terrain de
sport

- Agroécologie et durabilité (enjeux de la
Reboiseur X X JHVWLRQ GH O Hd@okssant® tip | X
WUDYDLO GX VRO«

X
(a partir
Pilote de drones (métier GT1XQH
transverse) certaine
taille
GfHQWU

- Agroécologie et durabilité
X X | - Digitalisation croissante des activites X
- Elargissement des profils recrutés

Conducteur de travaux
paysagers

Technico-commercial /
chargé tchargée X X
GIDIIDLUHYV HQ ¢

Coordinateur en

biodiversité X

Ouvrier en génie - Agroécologie et durabilité (liée a la prise

écologique (milieu en compte croissante des enjeux X

naturel) environnementaux dans les activités)

&KHI GIpTXLSH ¢

/ Chef de chantier X X X

(entretien et/ou création)

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur paysage et espaces verts.

Lecture : le métier FRQG XFWHXU G {H Q phylage\edebpacds WaktdeXtidtratégique et en tension.
Champ : France, secteur paysage et espaces verts.

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.
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¥% 6HFWHXU GHVY HQWUHSULVHY GH WUDYDX[ DJULFROHYV

5métiHUV SRVVpGDQW XQH FDUDFWpPULVWLT X #u $ectaurdes ebtpepisddd QW C
de travaux agricoles (tableau 14). Parmi les métiers singuliers qui appellent des précisions :

X leméterdecRQGXFWHXU GTHQJLQV HQ HQWUHS gt Wés derandeU D Y D .
VRXV OfHIIHWgatbh cOifsarde des taches des exploitations (grandes cultures
notamment). /fH[LJHQFH GH IRUPDWa&aRY d¢y Womp&antedd dites
psychosociales: FRPPXQLFDWLRQ DYHF OH FOLHQW mérdiaddatL WLR
orientée client. Le métier demande des compétences pointues et une haute maitrise
technique pour sI DGDSWHU j] WRXWHV OHV F R@@iXdeVgrdparaBomHiiS OR L'
chantier et GYH[DPHQ GH OD SDUFHOOH HQ D P&RQiWer@rit\VenL QW H
maintenance de 1° niveau et maitriser les évolutions réglementaires et environnementales
(ex. regles de sécurité, usage des produits phytosanitaires) /fH[HUFLFH GX PleSWLHU
professionnels a des tensions sociétales dues notamment a la non-acceptation des
WUDLWHPHQWY SK\WRVDQLWDLUHYV RX GHV QXLUdn@gtkeHs¢ SRX
caractérise par XQ WXUQRYHU pOHYp TXL VIH[SOLTXH SDU OH
saisonnalité, et des difficultés de recrutement particulierement fortes : la concurrence du
secteur du BTP, la demande de chauffeur-livreur et la recherche de profils polyvalents
« chauffeur +tmécanicien » accentuent ces tensions ;

X le pilote de drones et de robots est un métier émergent dans le secteur, la plus grande
technicité du matériel accélérant le recours a des prestaires externes (ETA). Se développent
peu a peu des profils de WHFKQLFLHQV TXDOLILpY GDQV OH SLORWDJ
parc de machines autonomes ;

x le métier de mécanicien en entreprise de travaux agricoles voit sa palette de
compétences a maitriser VIpODUJLU PpFDQLTXH K\GUDXOLTXkt LQII
notamment du développement des technologies numériques dans le secteur. Les grandes
difiFXOWpV GH UHFUXW Hriatamm&nt\p&irte] &0cLrfexidé Qad/concessionnaires
(entreprises de plus grande taille pouvant offrir des conditions de rémunération et de travail
plus attractives. A FHOD V{DMRXWH XQ HglBhak RI€s @ddoM ¥ prapessibnnels
envisageables dans les ETA (et CUMA) par les diplémés des formations mécaniques ;

x le métier de conducteur de travaux HVW VRXPLV j SOXVLHXUV pYROXWLEF
digitalisation croissante des activités, il doit maitriser les nouveaux outils gestion, étre en
capacité a intégrer des données dans un support numérique et a analyser des données et
maitriser les enjeux associés a la sécurité desdites données. Les entreprises élargissent les
profils recrutés pour favoriser la montée en compétence sur le management et la gestion
GIpTXLSH &HOD SRVH OD T Xd¢\p&ksbrith€es rdiissugid dp Wiled Bd@ivele R Q
et leur acculturation. Les difficultés de recrutement existent, effet notamment de la
concurrence du BTP, mais apparaissent relativement moins marquées que pour les métiers
GYH[pFXWLRQ
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Tableau 14 : Synthese des métiers SEET du secteur des entreprises de travaux agricoles

En particuliére évolution 5 En
Entreprises de travaux Stratégique (8 métiers) Emergent tension
agricoles (4 métiers) . (1 métier) ]
Principaux facteurs métiers)
- Encadrement renforcé des activités
du secteur
- 'PYHORSSHPHQW GH Of
&RQGXFWHXU GYH{ R valle oraanisati du travail
entreprise de travaux X X |~ Eouve_ € organisation du travail - X
agricoles - Evolution du rapport des citoyens a
ODJULFXOWXUH
- Montée en compétence sur la
FRQGXLWH YRLUH OH §
plus « informatisés et connectés »
- 'PYHORSSHPHQW GH Of
précisions
Pilote de drones et de robots - Digitalisa,ltion croissante & agriculture X
connectée
- Robotigue agricole, automatisation,
1A
- Encadrement renforcé des activités
Conducteur de travaux en dl.’ secteur .
entreprise de travaux X X | Dlg!tallsatlon crmssgnte et X
agricoles agriculture connectée .
- Nouvelle organisation du travail (y.c.
management)
- Encadrement renforcé des activités
du secteur
. - . i - Digitalisation des activités
Emploi admmlstrayfguallfle X - Or%anisation des chantiers a
et hautement qualifié di
istance

- Suivi administratif et commercial des
FKDQWLHUY GHYLV 1ID

- Développement de I'agriculture de
précision (électronique embarquée)

- Montée en compétence sur la

X X PDLOQWHQDQFH GYTHQJL X

GIpTXLSHPHQWY LQWp

croissante de technologies

numeériques (capteurs, etc.)

Mécanicien en entreprise de
travaux agricoles

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur entreprises de travaux agricoles.

Lecture : le métier FRQGXFWHXU GIHQJLQV GX VHFWHXU H @6 WitbgR)Ue, shhpaitiGieraV UDY D X[ D J
évolution et en tension.

Champ : France, secteur entreprises de travaux agricoles.

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.

¥ 6HFWHXU GX VRXWLHQ j OfDJULFXOWXUH

4 métiers possédant une caractéristique SE (7 VH GpJDJHQW EvelfifgQpiOnavttans
les précisions apportées sur les métiers correspondants dans les secteurs de la production végétale
et animale (tableau 15).

Tableau 15 : Synthése des métiers SEET GX VHFWHXU GX VRXWLHQ j OfDJULFXOWXUH

— En particuliere évolution En tensi

. ratégique 3 métiers n tension

ERXWLHQ j OfDJ Uiy - ) (4 métiers)
Principaux facteurs ‘

. . - Encadrement renforcé des activités du
Agent de prestation avicole

(manuel et mécanisé)

secteur (pratiques sanitaires, vaccination)
- Agroécologie et durabilité
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- Encadrement renforcé des activités du
secteur (ex. : bien-étre animal)

- Agroécologie et durabilité

- Nouvelle organisation du travail (polyvalence

Agent de remplacement X X « statut de technicien », autonomie dans le X
SLORWDJH GH OTDFWLYLWp
- Développement de I'agriculture de précision
(hausse du niveau de technicité des outils)
Agent hautement qualifié +
FKHI GTpTXLSH X X X

(prestations de services a
OTDYLFXOWXUH

- Encadrement renforcé des activités du
secteur (ex. regles de sécurité, usage des
produits phytosanitaires

- Développement de I'agriculture de précision

Salarié agricole en CUMA - Hausse de la technicité du matériel a
FRQGXLWH HW HQW X X X

et matériels) conduire
- Mixité des compétences techniques a détenir

SRXU UpDOLVHU OHVY RSpUDYV
maintenance du matériel : mécanique,
K\GUDXOLTXH LQIRUPDWLTX

Note : est présenté la caractérisation SEET GHV PpWLHUV GX VHFWHXU VRXWLHQ j OTDJULFXOWX
Lecture : le métier agent de prestation avicole GX VHFWHXU VRXWLHQ j OfDJULFXOWXUH HVW VWU
Champ )JUDQFH VHFWHXU VRXWLHQ j OfDJULFXOWXUH

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.

¥ 6HFWHXU GH OD 6\OYLFXOWXUH HW GHV (QWUHSULVHYV

Le secteur Sylviculture et entreprises de travaux forestiers est marqué par un grand nombre de

métiers en particuliére évolution (tableau 16) . Les principaux facteurs explicatifs sont notamment
OfHQFDGUHPHQW UHQIRUFp GH padakedplaVdérddee p& nidiwat®n) Bridtést X H V
LQWHUGLVDQW OHV WUDYDX[ HQ |R.\Dehk fadReury p@éipduddxpliguentYa G L C
tension observée sur la plupart des métiers, dont le plan de relance et les différents programmes
favorisent le développement : le regard négatif portée par la société civile sur les travaux forestiers

dd pour partie a la méconnaissance des activités et opérations réalisées en forét et la pénibilité et

la dangerosité du travail, en extérieur et soumis a de fortes amplitudes horaires. Parmi les métiers
singuliers qui appellent des précisions :

x | T p€rateur de sylviculture  treboisement HVW VRXPLV j GHX[ SULQFLSDX][ IDF
le durcissement du cadre réglementaire, qui par exemple GHPDQGH GI{DGDSWHalrOHV
préserver la biodiversité, et la semi-mécanisation de certaines taches qui nécessite la formation
a de nouveaux outils ;

X lebucheron OXL DXVVL G Ridénhoifddes pra&iyuesde sylviculture dans le strict respect
de cahiers des charges visant une gestion durable des foréts. Il doit maitriser les nouveaux outils
de géolocalisation et de tracabilité des opérations réalisées en forét ;

X la mécanisation croissante des activités impacte directement le métier de pilote de machine de
bucheronnage : usage de machines de plus en plus sophistiquées, avec moins de réglages «
manuels » et des paramétrages informatisés, capacité a intervenir sur la maintenance de ler
niveau en mécanique, électricité, hydraulique, informatique et maitrise des outils digitaux
embarqués ;

X lecRQGXFWHXU G TH Q Jaxerse ddv ddtdvwité\dambsWin environnement de plus en plus
sensible, qui nécessite le respect des sols et des milieux mais aussi la protection des chantiers.
La diversification croissante des taches nécessite également de maitriser de nouveaux
équipements et outils digitaux embarqués ;

X le métier de Conducteur de travaux forestier VH VLW XH D XeRéuk Bgleantaires et
environnementaux du secteur : acteur du pilotage de la stratégie de reboisement et par
extension de la stratégie bas carbone LO DGDSWH OYRUJDQLVDVéRNGH O
réglementaires (planification des travaux *plans simples de gestion et plans de gestion % mise
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HQ SODFH GH FKDQWLH leMivesRi®sRd dtiviEeOlotd/des périodes réglementées
(ex. arrét des travaux forestiers lors des périodes de nidification) ;

X lui aussi soumis aux enjeux de durabilité prégnants dans le secteur, le gestionnaire forestier
doit maitriser les nouvelles essences et mettre en place de stratégies de limitation des risques
OLpV DX GpUgJOHPHQW FOLPDWLTXH VpFKHUHVVHV LQFHQGLI

X le PLOLHX QDWXUHO GDQV OHTXHO VYH[HUFH O9YDFWdg¥dsWp G
croissants de dégradation des équipements mobilisent fortement OTRSpUDWHXU GH PDLC
de matériel forestier . Métier en tension comme tous les métiers de la maintenance, il doit se
mettre & jour des compétences mécaniques, hydrauliques et informatiques a maitriser ;

x IH PpW lenploy& fualifié et hautement qualifié du génie climatique constitue le seul
métier émergent dans le secteur. La connaissance des évolutions réglementaires liées aux
enjeux écologiques et environnementaux et la maitrise de leurs effets devenant déterminant pour
OD SpUHQQLWpPp GH OYDFWLYLW,ge@Eter 8@ W[\$HEWLWHY YX WHH 6 W

Tableau 16 : Synthése des métiers SEET du secteur de la sylviculture & des entreprises de travaux forestiers en
exploitation forestiere

Sylviculture & En particuliére évolution ;
entreprises de travaux Stratégique UEES) Emergent | En tension
forestiers en exploitation (CRUETES)) . (1 métier) = (6 métiers)
e Principaux facteurs

- Agroécologie et durabilité

- Evolution du rapport des citoyens a
I'agriculture

- Digitalisation et agriculture connectée

Bucheron X X

- Agroécologie et durabilité

- Développement de I'agriculture de

X X précision X

- Evolution du rapport des citoyens a
OfDJULFXOWXUH

&RQGXFWHXU G{H
forestiers

Opérateur de sylviculture -
reboisement

- Agroécologie et durabilité

- Encadrement renforcé des activités

Conducteur de travaux du secteur (stratégie bas carbone)

forestiers - Evolution du rapport des citoyens a
OTDJULFXOWXUH

- Diversification des activités

- Agroécologie et durabilité

- Développement de I'agriculture de

X X précision X

- Evolution du rapport des citoyens a
OTDJULFEXOWXUH

Pilote de machine de
bucheronnage

Opérateur de maintenance
de matériel forestier

Employé qualifié et
hautement qualifié en
génie climatique

- Expertise dans la gestion des
espaces naturels

- Agroécologie et durabilité

- Encadrement renforcé des activités
du secteur

- Elargissement des profils recrutés

Gestionnaire forestier X X

Note : est présenté la caractérisation SEET des métiers du secteur sylviculture & des entreprises de travaux forestiers
en exploitation forestiére.

Lecture : le métier de bucheron du secteur sylviculture & des entreprises de travaux forestiers en exploitation forestiére
est stratégique, en particuliere évolution et en tension.

Champ : France, secteur sylviculture & des entreprises de travaux forestiers en exploitation forestiére.

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.
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—
3.3. RESULTATS CLES

/TDQDO\\BHNEBHWHFWHXUY GH ® $BUPLMXGWGEHQWLILHU XQH FHQWD
présentent une caractéristique SEET, dont :

X Prés de 8 sur 10 sont en tension
X 7 sur 10 sont stratégiques

X Un peu plus de la moitié sont en particuliere évolution

Le tableau 17 ci-dessous résume le nombre de métiers stratégiques, en particuliére évolution,
émergents et en tension identifies | WUDYHUV OH SULVPH GTXQH DQDO\VH SDU

Tableau 17 : Nombre de métiers SEET par secteur

En
Stratégique particuliere Emergent ET‘ TOTAL
. . tension
évolution
Grandes cultures 3 3 2 5 9
@ Maraichage 3 3 1 6 7
Arboriculture 6 3 0 6 6
@ Viticulture 9 3 0 7 6
@ Horticulture et 8 6 1 7 10
pépinieres
@ Production de 3 3 0 5 3
semences
- Elevage de 8 6 1 11 12
monogastriques
w Elevage de ruminants 9 5 1 11 13
Autres élevages 2 1 0 4 5
Paysage et espaces 10 7 3 10 14
T verts
6RXWLHQ j OYD. 4 3 0 4 4
B -
OO Entreprises de travaux
agricoles 4 3 1 3 5
SyIV|c.uIture & travaux 6 5 0 6 7
@ forestiers
Total (avant 75 51 10 82 101

rapprochement)

Note : est présenté le nombre de métiers stratégiques, en particuliere évolution, émergents et en tension par secteur de
ODJULFXOWXUH

Lecture : le secteur grandes cultures compte 3 métiers stratégiques, 3 métiers en particuliére évolution, 2 métiers
émergents ainsi que 5 métiers en tensions. 9 métiers du secteur grandes cultures ont donc au moins une des
caractéristiques SEET.

Champ : France, secteur GH OfDJULFXOWXUH

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.
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Un travail de rapprochement a été effectué entre les métiers communs a plusieurs secteurs et/ou

présentant des similitudes fortes. Au final, OTDJULFXOWXUH SUp\BEEJW H {-B-\PW W L H
dire des métiers présentant au moins une caractéristique SEET. Ces 40 métiers SEET sont

classés ci-dessous selon leur catégorie socioprofessionnelle (CSP) avec indication des secteurs

auxquels ils sont associés et de leurs caractéristigues SEET.

Y2 IHV PpWLHUV GIRXYULHUVY DJHQWYVY HW DVVLPLOpV

/ITDQDO\WH PHW H@mptetsGIERTFrdlevant de cette catégorie (tableau 18). Un seul
métier est émergent (pilote de drone et de robots) et tous les autres sont en tension. 13 sont des
métiers stratégiques et 7 en particuliére évolution.

A noter que 6 métiers réunissent toutes les caractéristiques SEET possibles pour des métiers

actuels (stratégiques, en particuliere évolution et en tension): agent de culture, agent de
remplacement, berger / gardien de troupeau, EXFKHURQ LQVWDOODWHXU HQ V\V
et opérateur de sylviculture  +reboisement . Ces métiers cumulent toutes les problématiques
associées a ces caractéristiques : acceéslimité | OD IRUP D W L R QpddiMEgoifetdtx DE3dirls

en emplois et adaptation nécessaire de la formation pour répondre aux besoins en compétences.
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Tableau 18: MéEWLHUV 6((7 SDUPL OHV PpWLHUV GYfRXYULHUV DJHQWYVY HW DVVLPLOp'

Intitulés des métiers Secteur(s)concerné(s)  Caractéristique(s)

Agent de conditionnement (Cariste / Trieur ; Agent de
conditionnement ; Agent de quai / Magasinier]

T

Agent de culture [Agent de culture — polyculture ; légumiéres sous serre ;
légumiéres de plein champ ; Agent arboricole ; viticole ; harticole ; pépiniériste ; de
production de semences]

Agent d’élevage [Spécificités des filieres porcines, équines, avicoles,
bovines (lait/viande), ovine, caprine, piscicole et sur P'agent d'entretien plus
spécifique aux filiéres porcines et équines (palefrenier)]

Agent de prestation avicole / Chef d'équipe
Agent de remplacement

Agent de taille

Berger / Gardien de troupeau

Bucheron

Chauffeur livreur [Spécificité pour le convoyeur de poissons vivants
(filiere piscicole)]

Conducteur d’engins / tractoriste [Conducteur d'engins ; de
machines 3 vendanger, d’engins de travaux paysagers / forestiers ; Agent tractoriste
en viticulture]

Elagueur

Installateur en systémes d’arrosage

Jardinier paysagiste (intérieur/extérieur)

Macon du paysage

Opérateur de sylviculture - reboisement / Reboiseur
Opérateur de transformation, conditionnement et

vente [Spécificités des filieres porcines, caprines, ovines, bovines (ex. fromager,

houcher) et piscicoles]

Ouvrier terrain de sport

Tondeur

-

Pilote de drones et de robots R g Em

0000+

Stratégique Evolution Emergent  Tension Tensionforte

Note : est présentée la caractérisation SEET des métiers GJTRXYULHUV G 1D JH Q®MND BIWL
Lecture : le métier agent de conditionnement, présent dans le méta-secteur de la production végétale,
hors arboriculture, est en tension.

Champ : France, secteur GH OfDJULFXOWXUH

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.
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% /HV PpWLHUV GY{HPSOR\pV WHFKQLFLHQV HW DVVLPLOp

L 1 D Q D @eat\eiévidence 10 métiers SEET relevant de cette catégorie (tableau 19). Deux métiers
sont émergents (coordinateur en biodiversité et employé qualifié et hautement qualifié en génie
climatique) et la plupart des autres (7 sur 8) sont en tension. 7 sont des métiers stratégiques et 5 en
particuliere évolution.

A noter que 4 métiers réunissent toutes les caractéristiques SEET possibles pour des métiers

actuels (stratégiques, en particuliere évolution et en tension) : conducteur de travaux, pilote de
PDFKLQH GH EXFKHURQQDJH WHFKQLFLHQ GYpOHYDJH HW WHEFK
Ces métiers cumulent toutes les problématiques associées a ces caractéristiques : acces limité a la
IRUPDWLRQ HW j OTHPSORL SRXU UpSRQG U HatibnXrjécEddait® eQly¥ H Q
formation pour répondre aux besoins en compétences.

Tableau 19: OpWLHUV 6((7 SDUPL OHV PpWLHUV GTHPSOR\pY WHFKQLFLHQV HW DVV

Intitulés des métiers Secteur(s) concerné(s) Caractéristique(s)

Chef d’équipe paysagiste / Chef de chantier

Emplois administratifs qualifiés et hautement
qualiﬁés [Secrétaire viti-vinicole ; Emplois administratif qualifié et hautement
qualifié (secrétaires, comptables ...)]

Pilote de machine de bucheronnage

Technicien d’élevage

Technicien de maintenance / mécanicien agricole
[Technicien de maintenance / Mécanicien agricole ; Opérateur de maintenance de
matériel forestier]

Technicien de production de semences

Technicien / Responsable logistique

Technico-commercial / chargé d'affaires

*

Coordinateur en biodiversité

Employé qualifié et hautement qualifié en génie
climatiq U@ [Comprenant I'ouvrier en génie écologique]

tratégique Evolution Emergent Tension Tension fort:

0000+ |

Note : est présentée la caractérisation SEET des métiers GTHPSOR\pV W Has&QIEFGHQ/IB W L |
Lecture : le métier FKHI GYpTXLSH, présevtldrns\levgétteur paysage et espaces verts, est stratégique,
en particuliere évolution et en tension.

Champ )UDQFH VHFWHXU GH OfDJULFXOWXUH

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil.
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% /IHV PpWLHUV GH FDGUHV UHVSRQVDEOHV HW DVVLPLO]}

/TDQDO\WVH PHW HIQngiigrs SBED Feldvant de cette catégorie (tableau 20). Trois métiers
sont émergents (responsable qualité / réglementaire, responsable méthanisation, responsable /
directeur Sl) et la majorité des autres (6 sur 8) sont en tension. Tous les métiers actuels sont
caractérisés comme stratégiques et 6 en particuliere évolution.

A noter que 4 métiers réunissent toutes les caractéristiques SEET possibles pour des métiers

actuels (stratégiques, en particuliere évolution et en tension) : chef de culture FKHI GTpTXLS
SD\VDJLVWH FKHI GH FKDQWLHU UHVSRQVDEOH GehpeOitdr¥sDJH H
spécialisées / FKHI G p.TCék Biétiers cumulent toutes les problématiques associées a ces
caractéristiques DFFqV OLPLWp j OD IRUPDWLRQ HW j OfTHPSORL SRXU
adaptation nécessaire de la formation pour répondre aux besoins en compétences.

Tableau 20 : Métiers SEET parmi les métiers de cadres, responsables et assimilés

Intitulés des métiers Secteur(s)concerné(s)  Caractéristique(s)

Chef de culture [Chef de culture — polyculture ; Chef de cultures sous serre
; Chef de cultures légumiéres de plein champ ; Chef de culture arboricole ; Chef de
culture viticole / Chef d’équipe ; Chef de culture horticole ; Chef de culture pépiniére
; Chef de culture de production de semences]

Conducteur de travaux [Conducteur de travaux paysagers ;
Conducteur de travaux en entreprise de travaux agricoles ; Conducteur de
travaux forestier]

Directeur technique viticole / Directeur d’exploitation
viticole

Gestionnaire forestier
Maitre de chai
CEnologue
Responsable d’élevage

Second d’exploitation en cultures spécialisées / chef
d'équipe [Second d'exploitation en cultures maraichéres spécialisées (sous

serre et plein champ) ; Second d’exploitation / Chef de chantier / Chef
d’équipe (secteur arboricole) ; Technicien de culture horticole ; Technicien de
culture pépiniére]

id

Responsable qualité / réglementaire

Responsable méthanisation

Responsable Sl / DSI

tratégique Evolution Emergent  Tension Tension fort

0000 |

Note : est présentée la caractérisation SEET des métiers de cadres, responsables et assimilés GH OfDJU
Lecture : le métier chef de culture, présent dans le méta-secteur production végétale, est stratégique, en
particuliere évolution et en tension.

Champ )UDQFH VHFWHXU GH OfDJULFXOWXUH

Source : entretiens et investigations Katalyse et Isara-Conseil
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ANNEXE 1:IH SpULPgWUH GYDQDO\VWVH GHV PpWLHUV
OTDJULFXOWXUH

Le périmétre des Etudes prospectives sur les métiers stratégigues, en particuliére évolution,
émergents et en tension dans le secteur de l'agriculture couvre 5 méta-secteurs , répartis en
13 secteurs et 30 activités

Tableau 21: 3pULPqWUH GIDQDO\VH GHV PpWLHUV 6((7

Méta-secteurs Secteurs Activités

- Culture de céréales

- Culture de légumineuses

- Culture de canne a sucre

- Culture de PDT, oignons, betteraves
- Traitement primaire des récoltes

Annuelle
Grandes cultures

- Culture de légumes
Annuelle - Culture de melons
Maraichage - Culture de racines et tubercules
(Comprenant légumes de serre, endive, champignons)

- Culture de fruits tropicaux et subtropicaux
Pérenne - &XOWXUH GYDJUXPHYV
Arboriculture - Culture de fruits a pépins et a noyau
- &XOWXUH GYDXWUHV IUXLWV GYDUE

Pérenne

Viticulture - Culture de la vigne

Autres productions
Horticulture et pépiniéres
- Autres cultures non permanentes
- Reproduction de plantes

Autres productions
Production de semences

- Elevage de chevaux et autres équidés

Elevage de monogastriques - Elevage de porcins

- Elevages de volailles

- Elevage de vaches laitiéres, bovins et buffles
Elevage de ruminants - Elevage GTRYLQV HW GH FDSULQV
- Elevage GIDXWUHV DQLPDX]

Autres élevages - Cultures et élevages associés

- 6BHUYLFHVY GIDPpQDJHPHQW SD\VDJH

- Location et location-bail de machines et équipements
agricoles

- Autre mise a disposition de ressources humaines

- Activités de soutien aux cultures

- Activités de soutien a la production animale

- Sylviculture et autres activités forestieres

- Exploitation forestiere

- BHUYLFHY GH VRXWLHQ j OfH[SORLW

6RXWLHQ j OfDJU

Entreprises de travaux
agricoles
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ANNEXE 2 : Base documentaire exploitée

% eWXGHV SURVSHFWLYHV HPSORLVY FRPSpWHQFHYV

X

Y

Y

Y

Y

Y

eWXGH SURVSHFWLYH VXU OHV LPSDFWV GHV FKDQJHPHQW)\
PpWLHUV GTHPSORLV HW GH FRPSpWHQFHV SRXU OHV H
CERESCO en 2022

Etude prospective des métiers SEET de la Coopération agricole conduite
par Katalyse en 2020-2021

Territoriales + )] WLWUH GYH[HPSOHYV PWXGH SURV{HFWLY ¥ VXU
emplois et en compétences pour les salariés de la production agricole a

horizon 2020 (ANEFA Pays de OD /RLUH &KDPEUHV Gf{DUTTTTFX H»WXU
Bretagne)

GPEC de la production porcine francaise (Observatoire économique et de
OfHPSORL SRXU SURGXFWERBQ2BRMUJFLQH IUDQoDl o=

10e éditiondela JHVWLRQ SUpYLVLRQQHOOH GH O fud Rligre kotticelavV G H \
IDFH DX[ GpILV GH OTDWWBEKWLYLWp GHV PpWLHUV
'RFEXPHQWYV FDGUHYVY GHV SROLWLTXHYV SXEOLTXHYV

Plan Climat, Objectif Zéro Carbone

Stratégie « De la ferme a la table », Agriculture Innovation 2025, Nouvelle France
Industrielle,

JLFKHV HPSORLV )16($

5DSSRUWYV GX &RQVHLO JpQpUDO GH OfDOLPHQWDWLRC
UXUDX[ &*$$(5 VXU OHV LOQWHUSURIHVVLRQV

=RRP /HV PpWLHUV GH OT$JULFXOWXUH 21,6(3

$UWLFOHYV GHV eFKRYV

=



ANNEXE 3 : Synthese des principales évolutions climatiques a horizon
2050 par territoire

Graphique 1919 20 : Synthése des principales évolutions climatiques & horizon 2050 par territoire

Centre-Nord Hausse des températures estival

légérement tamponnée sur la cote (Seine Maritin I\lord-’Es: ,tAccr0|ssertr_1ent d di‘.esf
Somme), légere diminution du déficit hydrique sur ¢ emperature et aggravation du detici
hydrique. Augmentation des

zones et une partie du centre mais aggravation aille
Forte augmentation des sécheresses. Diminut
modérée du nombre de jours de gel.

précipitation hivernales. Augmentatiol
des vagues de chaleur et de
sécheresses, forte diminution des jou
de gel.

Centre-Est  Accroissement des
températures plus fort que sur le rest
de territoire, en particulier en été,
aggravation du déficit hydrique
Augmentation des vagues de chaleur
forte augmentation des sécheresse
forte diminution des jours de gel.

Ouest. Hausse des température: -°
Iégérement tamponnée sur une parti
du littoral (Cotentin, Finistére nord)
diminution du déficit hydrique sur ce
zones mais augmentation ailleur:
Forte augmentation des sécheresses
o[]vs E] HE e § EE
augmentation sur la fagade littoral
sud. Diminution modérée du nombr
de jours de gel.

Sudouest: Baisse des précipitations annuelles
aggravation du déficit hydrique, diminution du cumul
pluie des épisodes de précipitations intenses m
augmentation de celui des épisodes de précipitatic
extrémes

Sudest: Accroissement des températures plus fort que :
le reste de territoire, en particulier en été, aggravati
beaucoup plus importante du déficit hydrique et montée ¢
sécheresses du littoral \E+ o[]vs E] pE =« §
du cumul de pluie des épisodes de précipitations inter
mais augmentation de celui des épisodes de précipitati
extrémes

: Démarcation entre les régimes de précipitation (baisse annuelle au sud, augmentaiiod)

\ : Démarcation entre les deux régimes de sécheresses du sud

\ : Démarcation VSE o0 * SC %o Jul]vus]iv ¢ iluE- P o ~%o

Source: eWXGH SURVSHFWLYH VXU OHV LPSDFYHW GIHV WKDRH W FGHI@W W IOLLWVPDWV LG H F
de compétences pour les exploitations agricoles +CERESCO pour OCAPIAT, 2021
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ANNEXE 4 : Chiffres clés sur les métiers en tension

245 740 PROJETS DE RECRUTEMENT EN AGRICULTURE EN 2023
x Plus de la moitié des projets jugés difficiles
y 'y SURMHWY GH UHFUXWHPHQW HQ GDQV OYDJULFXO
NG .
, - 11 660 projets en 1 an

A 57,2 % des projets jugés difficiles Vs. 50 % en 2022

,\} 83 % de projets saisonniers, soit +42 000 projets non saisonniers
Vs. 85 % de projets saisonniers en 2022, soit 38 000 projets non saisonniers

X Concentration des projets de recrutement dans la région Nouvelle-Aquitaine
(+ 51 700 projets en 2023), suivi des régions Occitanie (31 900 projets) et Grand-Est
(+ 28 900 projets)

X Viticulteurs, arboriculteurs salariés . 2°™ métier le plus recherché en France, tous
secteurs confondus (+121 000 projets)

Graphique 20 : Répartition géographique des projets de recrutements G D Qagricdlifure en 2023 (nombre) et niveau de
tension (en %)

Total : 245 740 projets

Légende

I =50000projets

B 25000234999

I 15000424999

[ 5000414999
< 5000 projets

X% niveau de tension

Lecture : la région Nouvelle-Aquitaine compte plus de 50 SURMHWY GH UHFUXWHPHQW &Gb®V
de ces projets de recrutement sont jugés difficiles par les entreprises.

Champ )UDQFH VHFWHXU GH OfDJULFXOWXUH

Source : Pole Emploi, données BMO 2023 ; retraitement Katalyse
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> 65%

PART DES RECRUTEMENTS JUGES
DIFFICILES (en %)

<50%

50 % a 65 %

X OpWLHUV OHV SOXV UHFKHUFKpVY GDQV OH VHFWHXU GH OfD.

Graphique21 7RSS

Ingénieurs, cadres
techniques de
l'agriculture

Conducteurs
routiers

Bouchers

Secrétaires bureautiques
et assimilés

Ouvriers qualifiés du
magasinage et de la
manutention

Blcherons,
sylviculteurs salariés
et agents forestiers

Conducteurs d’engins
agricoles ou forestiers

Techn. et agents d'encadrement

d'exploitations agricoles Eleveurs

salariés

Ouvriers non qualifiés
de l'emballage et
manutentionnaires

Jardiniers
salariés

Vendeurs en produits
alimentaires

GHV PpWLHUV OHV SOXV UHFKHUEKIOPWXGBIQH/QOH VHFWHXU GH Of

Légende : part de saisonniers
recherchés

D > 80% projets recrutement

50 a 79% projets recrutement

< 50% projets recrutement

Maraichers,
horticulteurs salariés

Agriculteurs

salariés

Viticulteurs,

arboriculteurs
~ 48 % des projets salariés

Jugés difficiles

v

<1000

10004210 000

>10 000

NOMBRE DE PROJETS DE RECRUTEMENTS EN AGRICULTURE EN 2023

Note : est représenté le nombre de projets de recrutements en agriculture en 2023 (axe des abscisses) par rapport a la part
de projets de recrutements jugés difficiles par les entreprises du secteur (axe des ordonnées). Une indication sur la part de

saisonnalité des recrutements envisagés est également précisée (encadrés colorés)

Lecture : plus de 10 000 projets de recrutements de « viticulteurs, arboriculteurs salariés » sont envisagés par les
HQWUHSULVHV GX VHFWHXU Brés 298 %Udée ceX @a)éis ot jto@s difficiles par les entreprises. Plus de
80 % de ces projets de recrutement sont saisonniers.

Champ : France, sectHXU GH ODJULFXOWXUH
Source : Péle Emploi, données BMO 2023 ; retraitement Katalyse
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ANNEXE 5 : Focus spécifiques

CHIFFRES CLES DU SECTEUR PAYSAGE ET ESPACES VERTS
X 30 050 entreprises en 2020 en France, soit une hausse de 13 % entre 2010 et 2020 ;

X 635% GHV HQWUHSULVHV GX VHFWH X ULex8dteRrpayBagdieDaspaoes F X Q \
verts compte donc quelgues 26 800 indépendants.

X 23,5 % des entreprises employeuses du secteur emploient 1 a 5 salariés en 2020 et seules
2,5 % emploient entre 20 et 49 salariés ;

Prédominance de jeunes entreprises dans le secteur : 55,5 % ont été créées il y a moins de
10 ans, et 34 % il y a moins de 5 ans ;

X 83 100 salariés travaillent dans le secteur, soit une hausse de 25 % entre 2012 et 2020. 86 %
de ces salariés sont en CDI ;

X 45 % des salariés ont moins de 30 ans en 2020 dans le secteur ;

X 6 % des salariés sont cadres en 2020.

Source : UNEP, chiffres clés 2020

=220 *5283(0(176 '7(03/2<(856 5(/(9%$17 '(/$ 06% (1

En 2021, le nombre de Groupements Employeurs (GE) dans la production agricole s'éléve a 3 743.
lls emploient 30 219 équivalents temps plein (ETP). Cette proportion équivaut a environ 11 % de
I'ensemble des ETP salariés du secteur agricole. Prés de 75 % de la masse salariale totale est
assumée par des GE qui comptent entre 50 et 100 salariés. Ces données soulignent le réle
significatif des Groupements Employeurs dans le paysage de I'emploi agricole, offrant une solution
collective et mutualisée pour les employeurs, hotamment ceux de petite taille, dans la gestion des
ressources humaines et le partage des colts salariaux.

Graphique 21 : Répartiton GX QRPEUH GH JURXSHPHQWYV HP S QpR\ddusisattddi/es2PeI3 VDODULp)

Répartition par sous-secteurs

Du nombre de GE m Cultures spécialisées Du nombre d'ETP salariés

m Elevage spécialisé de gros
animaux

1% Elevage spécialisé de petits
animaux

u Cultures et élevage non 1

4% | 16v,

spécialisés
m Viticulture

1% 29,

Lecture : 16 % des groupements employeurs et 51 % des ETP salariés relevant de la MSA appartiennent au secteur
cultures spécialisées en 2021.

Champ )UDQFH VHFWHXU GH OYDJULFXOWXUH

Source : FNGEAR ; retraitement Katalyse

I S 7



Graphique 23 22 : Répartitiondes JURXSHPHQW YV G §trsd8iesRIé taxldddction agricole par région en France

88 043
3521458
5 o 146 &8 230
283"
3.2 439 2.2 1146

Lecture : la région Nouvelle-$TXLWDLQH FRPSWH JUR X S Hj&i Engpidiant 6 T3 Bata@éR ekl 2001V
Champ )JUDQFH VHFWHXU GH OfDJULFXOWXUH
Source : FNGEAR ; retraitement Katalyse

Les régions Nouvelle-Aquitaine, Occitanie, Centre-Val-de-Loire et Bretagne se distinguent par le
plus grand nombre de groupements employeurs (GE), avec la Nouvelle-Aquitaine en téte avec plus
de 600 GE recensés. Ces territoires sont également ceux qui comptent le plus grand nombre de
salariés dépendant d'un GE. Par ailleurs, il est intéressant de noter que les groupements employeurs
de la région Pays de la Loire emploient un nombre important de salariés proportionnellement a leur
nombre. Ces observations mettent en lumiére l'importance et l'efficacité des groupements
employeurs dans ces régions, tant en termes de nombre d'entreprises adhérentes que de nombre
de salariés bénéficiant de ce modéle d'emploi collectif.
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