
PACTE Industrie

Parcours Accompagnement et Compétences pour la Transition Énergétique de l’Industrie



Webinaires PACTE Industrie
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▪ Mardi 23 janvier de 11h à 12h, zoom sur les études d'opportunités d'évolution de votre mix 
énergétique. Replay

▪ Jeudi 15 février de 11h à 12h, zoom sur la construction de votre stratégie et trajectoire 
d'investissements bas carbone. Replay

▪ Jeudi 14 mars de 11h à 12h, zoom sur les formations

http://ademecloud-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/angelica_diaz_ademe_fr/Edl4-l_1GQpCuBr8uuZvztkBKtLkDj-RntpAPeznyrfZCg?nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D&e=b2CJ0J
https://ademecloud-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/angelica_diaz_ademe_fr/EYeU7TN98U1PlbSqojV8GN8BByZhcstXjvbKTgRcbdD6QQ?nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D&e=M9ds7v


Ordre du jour

113

❖ Présentation du programme PACTE Industrie (5 min) – ADEME

❖ ZOOM sur les formations PACTE Industrie (15 min) – ADEME

Questions - Réponses (10 min)

❖ Echanges avec OCAPIAT et OPCO2i (20 min)

Questions - Réponses (10 min)



Intervenants
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Edouard Fourdrin

Coordinateur PACTE 

Industrie

Julien Jaouen

Chef de projet 

Management de 

l’énergie

Emmanuelle Salle

Cheffe de projet 

Stratégie de 

décarbonation

ADEME

OPCO2i

Juliette Péchade

Responsable Pôle 

cofinancements et 

dispositifs emploi
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Angélina Sauvage

Cheffe de projet 

Financement

Victor Pirès

Directeur Animation 
Réseau Territorial et 

Développement 
Partenariats

Mehdi Keromen

Chef de projet 

Formation

OCAPIATATEE

Karine Maillard

Pilote de Programme

PACTE Industrie / 

PROREFEI



L’industrie Française au cœur des enjeux de décarbonation

OBJECTIFS POUR L’INDUSTRIE

-35% en 2030
-81% en 2050

Adoption de la loi industrie verte pour :

• Faciliter et accélérer l'implantation de sites 
industriels

• Financer l'industrie verte via fonds publics et privés

• Favoriser les entreprises françaises vertueuses dans 
les interventions de l'Etat

• Former aux métiers de l'industrie verte

18% 
des émissions 

françaises

2/3 
des émissions liées aux 

industries énergo-
intensives

3 millions
d’emplois (dont 10% 

dans l’industrie lourde)

Moyenne Industrie
• 36 % des GES / 40 % des consommations 

d’énergie
• 90 % des emplois / 37 000 sites

13,5% 
du PIB



PACTE Industrie : accompagnements et montée en compétences dans la transition 
énergétique et bas carbone

Qu’est-ce que PACTE Industrie ?

✓Vise à enclencher un changement d’échelle dans l’engagement des 
industriels dans la planification de leur décarbonation

✓Combine montée en compétence individuelle et démarches 
d’accompagnement à l’échelle des groupes et sites industriels

✓Regroupe sous un même programme des dispositifs qui ont fait leurs 
preuves et des méthodologies innovantes

✓Porté par deux acteurs de référence sur la transition énergétique des 
industriels l’ADEME et l’ATEE
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Sur la période 2023-2026 :

✓Budget de 49 M€ financé 
par les CEE

✓Formation de 2 700 acteurs de 
l’industrie

✓Accompagnement de plus de 1 
700 sites et groupes industriels
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Etude de 
faisabilité

Investissement

Décarbonation industrie
Récupération de chaleur et 
EnR (budget Fonds 
chaleur)

Etat des lieux

Audit énergie ou revue 
énergétique

et / ou

Bilan GES

Formation et 
structuration de la 

démarche

Positionnement PACTE Industrie dans le parcours décarbonation de l’industrie

Formation

• Management de l’énergie

• Stratégie de décarbonation

• Financement

Accompagnement

• Management de l’énergie

• Stratégie de décarbonation

• Financement
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Un panel de solutions adaptées aux besoins des industriels pour accélérer les efforts de 
sobriété énergétique et de décarbonation
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MANAGEMENT DE 
L’ENERGIE

STRATEGIE FINANCEMENT

Structurer sa démarche 

énergétique 

Cible : référent technique énergie*

Construire ou évaluer sa 

stratégie de décarbonation

Cible : dirigeant et responsable RSE

Accélérer le financement de ses 

projets

Cible : DAF

Etude d’opportunité mix 

énergétique

Périmètre : site industriel

Etude stratégie et trajectoire 

d’investissements bas carbone

Périmètre : groupe

Coaching sur projet 

d’investissement

Périmètre : projet d’investissement

évaluation 

Prime pour la certification

 ISO 50 001
Evaluation de la stratégie

pas à pas

* Animés via la Communauté des Référents énergie
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Zoom PROREFEI : parcours multimodal
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Zoom sur les formations développer ou évaluer sa stratégie de décarbonation
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ACT pas à 

pas

Climat60

Durée : 2 jours

Objectifs

• Comprendre la démarche ACT Pas à Pas

• S’approprier la méthode et les outils associés

• Faciliter le dialogue avec le conseiller

• Savoir mobiliser en interne

Public visé : coordinateurs internes / Responsables RSE / Dirigeants

ACT 

évaluation

Climat63

Durée : 1 journée

Objectifs
• Comprendre les méthodes ACT évaluation
• Etre en capacité de suivre une évaluation ACT

Public visé : coordinateurs internes / Responsables RSE / Dirigeants

E-learning 

Fondamentau

x de la 

méthode 

internationale 

ACT

(Septembre 

2024)



Zoom sur les formations développer ou évaluer sa stratégie de décarbonation
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Formation e-learning

1112

Les fondamentaux sur le financement des projets d'économie d'énergie 
et de décarbonation : risques et opportunités pour les industriels

Durée : 2 heures

Public visé : ouvert à 

tous

Objectifs

• Comprendre le lien entre les enjeux de transition énergétique, le climat, les

ressources et l’impact sur les entreprises

• Découvrir les principes de la finance durable, les lois et labels associés

(Finance Climact)

• Identifier les risques et opportunités des projets d’efficacité énergétique et

bas-carbone à travers des exemples de financement de projet



Formation en présentiel ou distanciel
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Financer la transition énergétique et bas carbone
de votre industrie 

Durée : 1 jour

Public visé : 
Directeur/directrice 
financier, chargé de 
financement

Pré requis : 
Avoir suivi le e-learning 
associé

Objectifs

• Comprendre et lever les freins à l’investissement dans des projets
d’efficacité énergétique ou de décarbonation

• Appréhender les étapes de mise en œuvre et le rôle de tous les
acteurs du financement d’un projet

• Identifier les différentes modalités de financement dont le montage de
dossiers de demande de subvention

• Maîtriser les risques financiers d’un projet

• Identifier les informations clés pour mettre en valeur un projet dans ses
dimensions financières et stratégiques.

1ère session
Mai 2024



Modalités de prise en charge
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Axes Taux d’aide Actions Assiette éligible (€ HT)

Formation
80% < 250 salariés

40% ≥ 250 salariés

PROREFEI 3700 €

ACT pas à pas 1000 €

ACT évaluation 500 €

Financement 500 €

Accompagnement

80% TPE

70% PME

60% ETI et grands 

groupes

Etudes opportunité mix énergétique (site) 10 000 €

ACT pas à pas 30 000 €

Trajectoire d’investissements bas carbone 

(TIBC)
20 000 €

Stratégies & trajectoires d’investissements 

bas carbone

(ACT pas à pas et TIBC) 

50 000 €

Coaching projet investissement 5 000 €

Certification / 

labellisation

ACT évaluation 5 000 €

20% de l’assiette

Aide plafonnée à 40 k€ Prime à la certification ISO 50 001

Dépenses énergétiques 

annuelles des sites 

bénéficiaires



Composition du comité des partenaires

Collèges Organisations

Opérateurs de 
compétences

OPCO2i

OCAPIAT

Institutionnels
DGEC

DGE

Fédérations 
professionnelles

ANIA

UIMM

FIEEC

France Chimie

Fédérations patronales
MEDEF

CPME

Associations
ALLICE

PACTE PME

Rôle du comité des partenaires

➢ diffuser le programme dans les différents canaux permettant
d’atteindre les industriels, en particulier les fédérations
professionnelles

➢ suivre l’évolution du programme et relayer les actualités du
programme PACTE Industrie

➢ faire remonter les nouveaux besoins et adapter au mieux
l’offre de formation / accompagnement / outils développés

➢ réaliser des événements en partenariat avec ces entités
(webinaires, etc.) permettant de recruter et de valoriser les
résultats du programme



Merci de votre attention !

pacte.industrie@ademe.fr



Questions & Réponses



Echanges avec OCAPIAT et OPCO2i
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ADEME

18

Mehdi Keromen

Chef de projet 

Formation

OPCO2i

Juliette Péchade

Responsable Pôle 

cofinancements et 

dispositifs emploi

OCAPIAT

Victor Pirès

Directeur Animation 
Réseau Territorial et 

Développement 
Partenariats



OPCO 2i : Qui sommes-nous ?

Présentation OPCO 2i - webinaire PACTE Industrie 19

Introduction

Histoire, missions, chiffres clés 



20Présentation OPCO 2i - webinaire PACTE Industrie

Notre histoire

Notre histoire s’est constituée de nos 
passés respectifs comme opérateur 
des branches industrielles. Nous 
nous sommes bâtis sur des 
spécificités. Toujours avec l'ambition 
de contribuer à l’amélioration des 
compétences pour des entreprises 
industrielles plus fortes, des salariés 
mieux formés, une économie plus 
performante. Aujourd’hui, c’est 
ensemble que nous sommes au 
service de l’industrie, des entreprises 
et des branches pour continuer 
d’écrire cette histoire

1971 : loi du 16 juillet 1971 dite « Loi Delors ». 
Elle permet au salarié de bénéficier, à son 
initiative, d’un congé de formation 
rémunéré. Elle oblige également les 
entreprises de plus de 10 salariés à 
participer au financement des actions de 
formation.

1982 : 
contribution 
obligatoire des 
entreprises à la 
formation

1993 : 
création 
des OPCA

1994 : 
création de 
OPCAIM

2004 : l'Accord National 
Interprofessionnel du 5 décembre 
2003 est signé sur la "formation 
tout au long de la vie" (création du 
DIF...).

2009 : loi du 5 octobre et du 24 novembre 
2009 relative à l'orientation et à la formation 
professionnelle tout au long de la vie (création de la 
POE, du FPSSP, réduction du nombre d'OPCA..)

2010 : naissance de 
OPCA 3+ de la 
fusion de 
FORCEMAT, 
FORMAPAP, 
OPCIBA

2012 : naissance 
d'OPCA DEFi de la 
fusion de C2P et 
PLASTIFAF

2014 : ANI du 13 
décembre et loi du 5 
mars 2014 : création du 
CPF, du CEP, de 
l'entretien professionnel, 
de la contribution unique 
des entreprises collectée 
par les OPCA et fin de 
l'obligation légale, 
définition de la qualité de 
la formation et rôle des 
OPCA en matière de 
contrôle

2018 : la loi du 5 septembre 
2018 "pour la liberté de choisir 
son avenir professionnel" 
comprend de nombreuses 
dispositions parmi lesquelles 
la transformation des OPCA 
en OPCO « opérateurs de 
compétences » et 
l'apprentissage

2020 : création 
opérationnelle d'OPCO 
2i par la fusion des 
OPCA DEFI, OPCAIM 
ADEFIM et OPCA 3+

2018 : 19 décembre 
2018 accord 
constitutif OPCO 2i, 
agrément en avril 
2019

2021 : Loi Climat et résilience. 
Les OPCO ont pour mission 
d'accompagner les branches 
professionnelles et les 
entreprises dans l'observation 
et l'anticipation de leurs 
besoins en compétences en 
matière de transition 
écologique



Nos missions

• Soutien aux 
investissements des 
CFA sous forme 
d’appels à projets

• Des liens et des 
partenariats avec 2 700 
CFA et 25 000 
organismes de 
formation

• Développement 
de l’alternance (95 
000 nouveaux 
alternants en 
2022) 

• Formation de 
demandeurs 
d’emplois sur les 
métiers en tension 

62 647 entreprises
2 817 324  salariés
121,8 Mds masse Salariale

Mission d’accompagnement 
des entreprises à la transition 
écologique : informer les 
entreprises sur les enjeux liés au 
développement durable et les 
accompagner dans leurs projets 
d’adaptation à la transition 
écologique, notamment par 
l’analyse et la définition de leurs 
besoins en compétences

• 29 branches 
industrielles 

• Observatoire 
prospectif

• Certification 
• Promotion et 
attractivité des 
métiers 

Appuyer les 
branches 

professionnelles 
dans leur 

politique emploi 
formation

Accompagner 
les entreprises 

dans les 
territoires pour 

recruter et 
former les 

salariés

Développer 
des partenariats 
avec les CFA et 
les organismes 
de formation

Soutenir la 
politique 

publique en 
matière 

d’emploi et 
d’apprentissage

Présentation OPCO 2i - webinaire PACTE Industrie 21



Nos missions en matière d’accompagnement à la 
Transition écologique 

► Observatoire Compétences industrie :

► En proximité avec 300 conseillers formation : 
▪ Conseil RH, 

▪ Prestations de diagnostic dédié à la Transition écologique 
▪ Financements dédiés mobilisables 

► Enrichissement d’un catalogue de formations « actions clés en main »  

Présentation OPCO 2i - webinaire PACTE Industrie 22



Notre raison d’être

I  23

Permettre l’anticipation, le 
développement et la mise à 

disposition des compétences 
essentielles à l’évolution de 

l’industrie

Présentation OPCO 2i - webinaire PACTE Industrie



Nos 32 branches professionnelles 1/2

Fabrication de l’ameublement

Jeux, jouets et puériculture

Menuiseries, charpentes et 
constructions industrialisées et 
portes plane

Panneaux à base de bois

Caoutchouc

Chimie

Services d’efficacité énergétique

Industries électriques 
et gazières

Bijouterie, joaillerie, orfèvrerie

Cordonnerie multiservice

Couture parisienne

Cuirs et peaux

Habillement

Horlogerie

Industrie de la chaussure 
et des articles chaussants

Maroquinerie

24Présentation OPCO 2i - webinaire PACTE Industrie



Nos 32 branches professionnelles 2/2

Textile

Carrières et matériaux

Chaux

Ciments

Cristal, verre et vitrail

Fabrication mécanique 
du verre

Industries céramiques

Tuiles et briques

Métallurgie

Recyclage

Intersecteur papier carton

Industries pétrolières

Fabrication et commerce 
des produits à usage 
pharmaceutique, parapharmaceutique 
et vétérinaire

Industrie pharmaceutique

Industries 
et services nautiques

Plasturgie et composites

25Présentation OPCO 2i - webinaire PACTE Industrie



Webinaire du 14 mars 2024 –
Présentation d’OCAPIAT

OCAPIAT est l’Opérateur de Compétences (OPCO) pour la Coopération agricole, 
l’Agriculture, la Pêche, l’Industrie Agroalimentaire et les Territoires

26OCAPIAT - PACTE INDUSTRIE 



Qui sommes-nous ?

Chiffres clés :

2

7

1,28

185 000

(93,5% d’entreprises de moins de 11 salariés)

https://www.ocapiat.fr/ocapiat-au-quotidien/nous-connaitre/

OCAPIAT - PACTE INDUSTRIE 

Les entreprises éligibles au programme PACTE INDUSTRIE relevant du champ de 
compétences d’OCAPIAT sont au nombre de 12 195 (avec un code NAF 10 ou 11) 
employant 558 00 salariés. 



Organisation d’OCAPIAT

OCA
PIAT 

-
PAC
TE 

IND
UST
RIE 



Missions d’OCAPIAT

OCA
PIAT 

-
PAC
TE 

IND
UST
RIE 



Les équipes OCAPIAT sont à la disposition des 
entreprises pour les accompagner.

Contacts OCAPIAT en région:

De plus :
Accédez aux actualités

https://www.ocapiat.fr/ocapiat-au-quotidien/actualites/
https://www.ocapiat.fr/ocapiat-dans-votre-region/
https://www.ocapiat.fr/ocapiat-dans-votre-region/


Questions & Réponses



Merci de votre attention !

pacte.industrie@ademe.fr



Quelques liens utiles

11

✓ PACTE Industrie

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/demarche-decarbonation-industrie/pacte-industrie

✓ Formations PACTE Industrie

https://formations.ademe.fr

www.prorefei.org

✓ Dépôt des demandes d’aides PACTE Industrie

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2024/pacte-industrie-parcours-
accompagnement-competences-transition-energetique

✓ Demande prime PRO-SMEn

https://pro-smen.org

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/demarche-decarbonation-industrie/pacte-industrie
https://formations.ademe.fr/
http://www.prorefei.org/
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2023/pacte-industrie-parcours-accompagnement-competences-transition-energetique-0
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2023/pacte-industrie-parcours-accompagnement-competences-transition-energetique-0
https://pro-smen.org/


Equipe ADEME et contacts

Management de l’énergie

(axe ADEME)
julien.jaouen@ademe.fr

Stratégie

emmanuelle.salle@ademe.fr

Financement

pacte.industrie@ademe.fr

Coordination : edouard.fourdrin@ademe.fr

Contact à privilégier : pacte.industrie@ademe.fr

Demandes spécifiques 

par thématique :

Demandes transverses :

Instructions régionales :

Pays de la Loire

Bretagne
Normandie

hugo.thuilliez@ademe.fr

Ile de France

Hauts de France
Centre Val de Loire

Guadeloupe, Martinique 

et Guyane
axel.deyres@ademe.fr

Grand Est

BFC
AuRA

PACA

anthony.celli@ademe.fr

Occitanie

Nouvelle Aquitaine
Corse

Réunion et Mayotte

elisa.martinez@ademe.fr

Pour rester informé et en savoir plus sur PACTE et la décarbonation de l’industrie : 
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/demarche-decarbonation-industrie

mailto:julien.jaouen@ademe.fr
mailto:emmanuelle.salle@ademe.fr
mailto:pacte.industrie@ademe.fr
mailto:edouard.fourdrin@ademe.fr
mailto:pacte.industrie@ademe.fr
mailto:hugo.thuilliez@ademe.fr
mailto:pacte.industrie@ademe.fr
mailto:anthony.celli@ademe.fr
mailto:elisa.martinez@ademe.fr


Equipe ATEE et contacts

Management de l’énergie

(axes ATEE)

Pilote : k.maillard@atee.fr

Les  grands axes ATEE

PROREFEI

Formation des référents énergie

k.maillard@atee.fr
www.prorefei.org

PRO-SMEn

L’aide pour l’obtention de la 
certification ISO 50001

pro-smen@atee.fr
www.pro-smen.org

La Communauté des Référents 

énergie-décarbonation

jm.piatek@atee.fr

La communauté

mailto:k.maillard@atee.fr
mailto:k.maillard@atee.fr
http://www.prorefei.org/
mailto:pro-smen@atee.fr
http://www.pro-smen.org/
https://atee.fr/efficacite-energetique/club-communaute-des-referents-energie/adhesion-a-la-communaute-des-referents
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