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6 branches/filières de la Coopération agricole

1. Coop®ratives et soci®t®s dôint®r°t collectif agricole b®tail et viande (IDCC 7001)

2. Coop®ratives agricoles de c®r®ales, de meunerie, dôapprovisionnement, dôalimentation du b®tail et dôol®agineux (IDCC 7002)
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5. Conserveries coopératives et SICA (IDCC 7003) + Coopératives agricoles, unions de coopératives agricoles et SICA de fleurs, de fruits et de légumes 

et de pommes de terre (IDCC 7006) + Coopératives agricoles de teillage de lin (IDCC 7007) + Entreprises agricoles de déshydratation (IDCC 7023)

6. Personnel des organismes de contrôle laitier (IDCC 7008) + Entreprises relevant de la sélection et de la reproduction animale (IDCC 7021)
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PRESENTATION DU LIVRABLE BRANCHE

Un bilan de lôemploi dans la branche 
(effectifs globaux et par métiers, tendances 

dô®volution pass®es)

Un rappel des scénarios à horizon 2035

Une analyse qualitative de lôimpact des 

transitions sur les activités et métiers de 

la branche professionnelle

Une analyse quantitative sur les 

effectifs salariés de la branche 

tendancielle et par scénario

La caractérisation des métiers SEET 

spécifique à la branche

Lôidentification des m®tiers prioritaires 

de la branche



Quelle répartition des 
effectifs en 2021 ?
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2013 2021
TCAM** 2013-

2021

42 912            44 004      0,3%

 333 711* 351 600          0,7%

 418 406* 441 785          0,7%

Branche
Industries alimentaires

Ensemble de l'observatoire alimentaire***

Evolution des effectifs (salariés présents au 31/12)

Production 20 580            

Maintenance 2 820              

Transport logistique 5 892              

R&D 1 128              

QHSSE 2 892              

Ingénierie en agriculture 252                 

Communication et marketing 864                 

5 principaux métiers de la branche 

(en effectifs au 31/12/2021)
Répartition des effectifs par famille de métiers

(effectifs au 31/12/2021)

Production
20 580 
47%

Maintenance
2 820 
6%

Transport logistique
5 892 
13%

R&D
1 128 
3%

QHSSE
2 892 
7%

Ingénierie en 
agriculture

252 
1%

Communication et 
marketing

864 
2%

Commercialisation
3 768 
8% Support

5 808 

13%

7 560 

6 960 

3 468 

1 620 

1 500 

Conducteur de ligne

Conducteur de machine ou de process

Opérateur logistique

Superviseur de production

Conducteur de livraison et de collecte



Les 3 scénarios prospectifs
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SE PREPARER A DES FUTURS POSSIBLES 
TRES CONTRASTES

 Pour anticiper et accompagner les transitions, OCAPIAT a engagé une réflexion prospective sur lôavenir des activit®s des industries alimentaires et coop®ratives agricoles. 

Trois scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences ¨ lôhorizon 2035.

Scénario 1 (S1) : TRANSFORMATION 
SYSTEMIQUE

Scénario 2 (S2) : TRANSITION 
OPPORTUNISTE

Scénario 3 (S3) : PRIORITE A LA 
SECURITE ALIMENTAIRE

En 2035, le monde est marqué par un jeu de recomposition 

géopolitique, avec des tensions accrues entre les États-

Unis et la Chine et un affaiblissement de lôUnion 

Européenne. La France engage un plan de relocalisation 

économique très ambitieux avec la volonté de réduire sa 

dépendance aux échanges internationaux, de continuer à 

sôaffirmer sur la sc¯ne internationale tout en r®pondant au 

fort besoin de sécurité de ses citoyens

Ç Relocalisation de l'offre agricole basée sur des céréales et 

sur les protéines animales pour assurer une balance 

commerciale excédentaire.

Ç Transition énergétique orientée vers l'efficience des outils 

de production. Soutien aux innovations techniques et 

assouplissement des réglementations 

environnementales

Ç Transition numérique limitée par les tensions 

géopolitiques et la disponibilité des composants. 

Lôinnovation sôinscrit dans une logique d'efficience et de 

réduction de la pénibilité du travail

Ç Concentration et mutualisation des déchets et coproduits 

pour réduire les intrants, consolider les rendements et 

la rentabilité des agriculteurs

Ç Alimentation française encouragée pour soutenir les 

efforts de relocalisation. Les produits d'importation 

deviennent un luxe et l'offre bio destinée à une minorité

En 2035, lôUnion Europ®enne est durablement affaiblie par 

une succession de crises (économique, climatique, 

migratoire,é). Dans une recherche de croissance 

®conomique, lôEtat fragilis® d®ploie les conditions 

nécessaires à la compétitivité des acteurs économiques 

dans un contexte libéralisation des échanges. Les 

transitions sont menées par des acteurs privés dans une 

logique de « compétitivité verte »

Ç Libéralisation de la production agricole. Acquisition 

croissante de l'appareil de production par des acteurs privés 

de lôaval

Ç Agrandissement, spécialisation, mécanisation, robotisation 

des exploitations agricoles. Standardisation et production de 

grandes séries, favorables à la productivité.

Ç Digitalisation et d®ploiement de lôIA sur toute la chaine de 

valeur dans une recherche de productivit® et dôoptimisation 

des ressources

Ç Environnement social tourné vers l'innovation (réseaux 

sociaux, recherche dôexp®rience, é). D®veloppement de la 

Foodtech et des biotechnologies

Ç Polarisation et disparités de développement entre petites, 

moyennes et grandes entreprises

En 2035, le monde est marqué par de profondes tensions 

géopolitiques avec une régionalisation des rapports de 

force et des relations économiques. Dans un contexte de 

forte restriction des ®changes et dôun acc¯s limit® aux 

ressources et ¨ lô®nergie, lôUnion Europ®enne cherche ¨ 

atteindre lôautonomie strat®gique et ¨ accroitre sa 

résilience face aux aléas climatiques, à travers une 

planification ambitieuse portée par les Etats membres

Ç Végétalisation et diversification des productions 

alimentaires 

Ç Freins technologiques et refus du progrès génétique. Une 

innovation agronomique et organisationnelle, avec 

lô®mergence de synergies ¨ des ®chelles territoriales (EIT) 

Ç Transformation des outils de production (énergie, 

optimisation process, é), avec un management tourn® vers 

la polyvalence, lôagilit® et la gestion des aléas

Ç Production de plus petites séries, défavorables à la 

productivité. Vrac, consigne, écoconception

Ç Préoccupation des Français sur la composition de leur 

assiette : santé, bien-être animal, environnement

Ç Convergence entre l'action de la puissance publique et des 

nouvelles attentes alimentaires



Quels sont les impacts des 
transitions sur les activités 

de la branche ?
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IMPACTS QUALITATIFS

Industrie laitière (IDCC 0112)

PREREQUIS

Dérèglement 

climatique 

Raréfaction des 

ressources 

minières et 

fossiles

Diminution de 

lôacc¯s ¨ lôeau

Tensions 

géopolitiques

DEFIS POUR LES 

INDUSTRIES

SELON LE 

SCÉNARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITÉS DE LA BRANCHE 

FAMILLES DE 

METIERS LES PLUS 

IMPACTEESS1 S2 S3

Pression du 

changement 

climatique sur les 

rendements et la 

qualité des matières 

premières agricoles 

Renouvellement du 

capital humain 

agricole 

Sécuriser les approvisionnements et leurs coûts

Å Création de relations producteurs et organisations de producteurs durables

Å Anticipation et planification des ruptures dôapprovisionnements de matière première en prévision des baisses structurelles 

de nombre dôexploitations et de volumes de lait à venir

Å Diversification des sources d'approvisionnements, des matières premières, des fournisseurs et des clients (export poudre 

de lait et import beurre)

Å Adaptation permanente des plans de charges sur les lignes de productions et collaboration avec la R&D pour anticiper 

lô®volution de la qualité du lait (matière protéique et grasses) en fonction des approvisionnements (connaissance produit, 

réactivité, capacité à anticiper) ou les lignes (bio, label é)

Å Renforcement des connaissances sur réglementaires et juridiques sur lôapplication des contrats et fixation du prix du lait 

(loi Egalim, Descrozailles)

Å Développement de nouveau mix produits (ex: caséine)

QHSE

Innovations et R&D

Production alimentaire

Transport et Logistique

Fonction support 

(Juridique)

Volatilité des coûts de 

lô®nergie

Décarboner et maîtriser les coûts énergétiques : Il sôagit de réduire les émissions de gaz à effet de serre en décarbonant 

les outils industriels dont gestion de la chaine du froid, du chaud et des transports. Cela implique : 

Å Une optimisation des processus et la mise en place de mesures de rénovation et sobriété énergétique

Å La décarbonation des procédés industriels, en sôappuyant sur la donnée

Å Lôint®gration dôEnR, particulièrement de panneaux photovoltaïques et biomasse, dont le déploiement est encouragé 

dans le cadre de la loi relative à lôacc®l®ration de la production des énergies renouvelables, aussi bien dans une logique 

dôautoconsommation et / ou de production ï avec une réflexion sur les modèles économiques et le suivi de consommation

Å Négociation et suivi des contrats énergétiques

Å Lôoptimisation des flux logistiques de collecte (rationalisation des flux) au regard de la diversité des filières, évolution de 

la flotte de camion de livraison (vers du biogaz, électrique)

Å Recherche de financements (AAPé) et de partenariats

Production Alimentaire

Maintenance et ingénierie 

industrielle

Transport et logistique

Fonction support

Contexte de difficulté 

de recrutement

Renforcer lôimage et lôattractivit® des métiers en sôappuyant sur les transitions implique : 

Å Aménagement des postes de travail (ergonomie)

Å Adaptation des politiques RH et conditions de travail aux nouvelles aspirations : rythme de travail avec les 3x8, équilibre 

vie pro/vie perso, recherche de sens, adaptation planning et flexibilité

Å Formation et création dôoutils à lôattention des managers pour travailler le parcours dôaccueil et lôint®gration, notamment 

sur les métiers de la production et de la maintenance. 

Å Valorisation des engagements et des pratiques vertueuses en communication interne et externe

Fonctions support (RH)

Marketing et 

Communication

Production Alimentaire

Légende : le gradient de 

couleur indique si la difficulté 

(et donc lôenjeu) est 

particulièrement présente 

selon les scénarios

Fort

Moyen

Faible
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IMPACTS QUALITATIFS

PREREQUIS

Dérèglement 

climatique 

Raréfaction des 

ressources 

minières et 

fossiles

Diminution de 

lôacc¯s ¨ lôeau

Tensions 

géopolitiques

DEFIS POUR LES 

INDUSTRIES

SELON LE 

SCÉNARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITÉS DE LA BRANCHE 

FAMILLES DE 

METIERS LES PLUS 

IMPACTEESS1 S2 S3

Contraction des 

marges liées à la 

hausse des coûts 

non productifs

Renforcer la productivité est un enjeu clé pour les industries dont les marges se contractent sous lôeffet de la 

hausse des coûts non productifs nécessaires à sa transition énergétique et écologique. Cela implique : 

Å Intégration de la cobotique

Å Automatisation des chaînes de production, mise en place de programmation et de capteurs intelligents et 

complexification des chaines de production

Å Digitalisation et implémentation de l'IA dans les process de l'entreprise, notamment la maintenance et la 

logistique

Å Management de la donnée et son intégration dans les processus de décision

Å Gestion de la cybersécurité

Responsable Production

Maintenance et 

ingénierie industrielle

Fonctions support (DSI)

Mise en conformité 

réglementaire : 

CSRD et RSE

Implémenter la RSE et suivre ses indicateurs pour accompagner les entreprises aux nouvelles réglementation 

liées à la CSRD. Cela implique :

Å Connaissance réglementaire liées à la CSRD

Å Stratégie, gouvernance et pilotage de la politique RSE en transversalité avec les services de lôentreprise 

(multiplication des audits)

Å Construction de filières durables

Å Gestion de la data, collecte des données, traçabilité et suivi des indicateurs consolidés

Å Elaboration de reporting de durabilité, analyse de la double matérialité et suivi scope 1,2 et 3 (bilan carbone)

Å Intégrer la RSE dans les projets dôinvestissement (taxonomie verte)

Å Mise en marche des engagements dôatt®nuation dont lôefficience des systèmes et lôintroduction de techniques 

spécifiques pour la réduction des GES sur les fermes

Fonctions support

Ingénierie en agriculture

Réduire l'usage des 

plastiques à usage 

unique (loi AGEC)

Réduction de lôutilisation de plastiques à usage unique a de multiples incidences pour la branche. Elle 

implique : 

Å Un travail sur l'éco-conception des emballages et le sourcing des nouveaux matériaux (taxe éco-emballage 

et surcout des matières premières industrielles), tout en répondant au besoin de praticité des consommateurs

Å Un travail sur la recyclabilité des emballages et des conditionnements dans une logique de filière ( bouteille 

et pot de yaourts)

Å Une modification des lignes de conditionnement et de palettisation ( caisses réemployables, Vracé)

Innovation et R&D

Transport et logistique 

Fonctions support

Légende : le gradient de 

couleur indique si la difficulté 

(et donc lôenjeu) est 

particulièrement présente 

selon les scénarios

Fort

Moyen

Faible

Industrie laitière (IDCC 0112)
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IMPACTS QUALITATIFS

PREREQUIS

Dérèglement 

climatique 

Raréfaction des 

ressources 

minières et 

fossiles

Diminution de 

lôacc¯s ¨ lôeau

Tensions 

géopolitiques

DEFIS POUR LES 

INDUSTRIES

SELON LE 

SCÉNARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITÉS DE LA BRANCHE 

FAMILLES DE 

METIERS LES PLUS 

IMPACTEESS1 S2 S3

Limiter les impacts 

du stress hydrique 

et de la sécheresse 

sur la production 

industrielle

Réduire la consommation dôeau est un enjeu clé pour ce secteur consommateur dôeau, dans une logique de 

maintien de la production. Cela implique : 

Å Construire un plan dôaction autour de la gestion de lôeau et fixer des objectifs chiffrés en termes de 

réduction de la consommation et dôam®lioration de la qualité des rejets

Å Optimisation des process pour réduire la consommation en eau 

Å Installation de capteurs sensibles sur les machines de production, les systèmes de refroidissement, et les 

points dôutilisation dôeau pour piloter en temps réel les consommations dôeau 

Å Réutilisation et valorisation des eaux grises et des eaux issues du process industriel

Å Installation de systèmes de traitement des eaux usées, impliquant une maîtrise des processus biologiques, 

biophysiques et membranaires 

Production alimentaire

Maintenance et 

ingénierie industrielle

QHSE

Ingénierie en agriculture

Accroitre la 

résilience des 

filières face au 

changement 

climatique 

Conseil et accompagnement des producteurs adhérents face aux enjeux de transition agroécologique

Å Accompagnement sur la viabilité économique et la  diversification des systèmes agricoles (agroécologie)

Å Evolution des pratiques sur le bien-être animal (pâturages, espaces de vieé)

Å Gestion des bioagresseurs et épizooties

Å Mise en place dôoutils numériques et dôoutils dôaide à la décision

Å Faciliter lôacc¯s à la certification environnementale ainsi quô¨ des financements publics et privés pour la 

mise en îuvre de la transition agro écologique (AAPé.) et mise en place de suivi carbone

Ingénierie en agriculture

Fonction support

Innovation et R&D

Répondre aux 

attentes de 

transparence des 

consommateurs

Appliquer les démarches de scoring (environnemental, nutritionnel, origine, é)

Å Collecte des données nécessaires aux calculs des différents scores et garantie de la fiabilité des données

Å Mise en place de démarches d'amélioration continue, lôam®lioration des gammes ( sans soja, bio, foin, 

origineé) et notamment lôaffichage du bien-être animal, rémunérascore, écoscoreé

Å Maîtrise de l'analyse du cycle de vie des produits (ACV) 

Å Veille réglementaire et évolution des cahiers des charges

Construction et utilisation dôune blockchain

Å Gouvernance, gestion des flux de données et dôinformation, maîtrise de la technologie et des outils de 

traçabilité de lôentreprise (ERP), contrôle de la donnée

Å Connaissance de la filière et coopération avec lôensemble des acteurs de lôamont et de lôaval

Innovation et R&D

QHSE

Transport et logistique 

Légende : le gradient de 

couleur indique si la difficulté 

(et donc lôenjeu) est 

particulièrement présente 

selon les scénarios

Fort

Moyen

Faible

Industrie laitière (IDCC 0112)
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ENSEIGNEMENTS TRANSVERSAUX

La transformation numérique irrigue tous les maillons de lôentreprise, de la production aux fonctions support, avec par exemple : le 

déploiement de nouvelles interfaces numériques au niveau des lignes de production, lôinstallation de capteurs intelligents connectés 

(Internet of Things, IoT), le développement de solutions en ligne permettant dôappuyer ou de modifier les métiers des services support 

(SIRH ou système dôinformation des ressources humaines), é

Les transitions appellent une transformation systémique de lôentreprise, qui implique :

џ Conduite du changement incarnée dans un projet dôentreprise

џ Sensibilisation / acculturation à toutes les échelles

џ Transformation des modes de travail en mode « projet »

џ Recherche de softskills, comme la polyvalence et lôagilité, dans un contexte dôacc®l®ration du rythme des transitions

џ Réflexion sur lôexternalisation et son pilotage interne. Lôexternalisation permet dôapporter les compétences nécessaires à la conduite du changement 

dans lôentreprise ou une expertise spécifique, sans recourir au recrutement (cette stratégie peut dépendre de la taille et de la stratégie de lôentreprise) et peut être 

temporaire avant dôinternaliser ou dôacqu®rir la compétence.

Les compétences sur lôeau et lô®nergie sont stratégiques sur les différents maillons (et donc à renforcer): nouvelles 

méthodes de travail, élargissement du scope métier, intégration de nouveaux critères dans les périmètres dôaction

Cobotique Communication Données Internet of things Automatisation IA Réséau
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Projection dôeffectifs branche selon les sc®narios

Projection dôeffectifs selon les sc®narios par famille de m®tier

Méthodologie de projection : 
voir note méthodologique 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ

Tendances dô®volution
Å Depuis 2013, la branche connait une légère croissance de ses effectifs (+0,3 % par 

an), qui sôexplique par le maintien de la consommation de produits laitiers.

Å Cela devrait sôinverser en raison de la déprise laitière, la fréquence accrue des 

sécheresses impactant la productivité des troupeaux, la hausse des prix et les 

accords de libre-échange fragilisent les modèles économiques des entreprises.

Tendances dô®volution
Å Le scénario tendanciel est un scénario qui, par définition, décrit le futur en 

lôabsence de nouveaux changements dans les modes de production. Il intègre 

néanmoins, les changements de pratiques déjà en place, mais dont les effets sur 

lôemploi ne se sont pas encore nécessairement exprimés. 

Å Les effectifs de la production alimentaire et de la maintenance accompagnent la 

baisse des effectifs de la branche. Cette baisse est accentuée par les gains de 

productivité, liés notamment à la conversion dôunit®s de production vers des 

alternatives végétales moins intensives en main dô îuvre. Les activités du transport 

et de la logistique connaissent une forte baisse pour des raisons similaires avec 

des besoins plus limités dans un contexte de végétalisation progressive.

Å Un développement des fonctions tertiaires supérieures répond au développement et 

à la commercialisation de nouveaux produits (végétalisation), dans un contexte 

réglementaires inflationniste : innovation et R&D, QHSSE et commercialisation.

Å Lôing®nierie en agriculture, déjà en forte diminution depuis 2013, continue sa 

baisse. Cela sôexplique par les contraintes économiques croissantes des éleveurs et 

la concentration des exploitations, réduisant ainsi la demande dôaccompagnement. S
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Effectifs 

2013

Effectifs 

2021

TCAM**  

2013-2021

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Branche 42 912      44 004      0,3% 41 258      -0,5%

Industries alimentaires 333 711* 351 600    0,7% 373 383    0,4%

Observatoire alimentaire 418 406* 441 785    0,7% 472 814    0,5%

Scénario tendanciel

Effectifs 

2013

Effectifs 

2021

TCAM**  

2013-2021

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Production alimentaire 20 628      20 580      0,0% 17 882      -1,0%

Maintenance 3 000        2 820        -0,8% 2 364        -1,3%

Transport et logistique 6 456        5 892        -1,1% 4 372        -2,1%

Innovation et R&D 600           1 128        8,2% 1 957        4,0%

QHSSE 2 160        2 892        3,7% 4 055        2,4%

Ingénierie en agriculture 480           252           -7,7% 160           -3,2%

Communication et marketing 828           864           0,5% 824           -0,3%

Commercialisation 3 312        3 768        1,6% 4 086        0,6%

Fonctions support 5 448        5 808        0,8% 5 558        -0,3%

Ensemble 42 912     44 004    0,3% 41 258    -0,5%

Scénario tendancielTendances passées
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Méthodologie de projection : 
voir note méthodologique 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ

Scénario « Transformation systématique » 

tourn® vers lôactivit® de production

Å Une production en petites séries avec des besoins de 

personnel importants en production et en ingénierie en 

agriculture que dans le scénario tendanciel. 

Å La restriction des échanges et lôessor des circuits 

courts aboutissent à une forte diminution des effectifs 

en communication, marketing et commercialisation, 

métiers qui deviennent moins stratégiques.

Scénario « Transition opportuniste » dirigé vers la 

R&D, la valorisation et lôint®gration de lôamont

Å La recherche d'une plus grande productivité implique 

des baisses dôeffectifs dans la production, la 

maintenance et le transport et logistique. 

Å Des investissements massifs dans la R&D, 

lôam®lioration des process (QHSSE). 

Å Des efforts de valorisation résultant en une hausse des 

effectifs en communication/marketing et commercialisation.

Scénario « Sécurité alimentaire » axé sur une 

relocalisation favorable aux produits laitiers, sur 

la production de masse et lôexport

Å Lôassouplissement des contraintes, les incitations à la 

relocalisation et la diminution des gammes 

infléchissent la croissance en R&D et QHSSE.

Å Lôactivit® se recentre sur la production et la 

commercialisation pour sôassurer des d®bouch®s ¨ 

lôinternational, avec des effectifs qui diminuent moins 

que dans le scénario tendanciel.

Projection dôeffectifs branche selon les sc®narios

Projection dôeffectifs selon les sc®narios par famille de m®tier
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Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Branche 41 258      -0,5% 40 183      -0,6% 43 453      -0,1% 41 704      -0,4%

Industries alimentaires 373 383    0,4% 367 332    0,3% 382 150    0,6% 370 331    0,4%

Observatoire alimentaire 472 814    0,5% 467 979    0,4% 478 285    0,6% 471 044    0,5%

Scénario tendanciel S1 - Transformation S2 - Transition S3 - Priorité à la 

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Production alimentaire 17 882      -1,0% 19 638      -0,3% 17 916      -1,0% 19 760      -0,3%

Maintenance 2 364        -1,3% 2 290        -1,5% 2 153        -1,9% 2 423        -1,1%

Transport et logistique 4 372        -2,1% 4 236        -2,3% 3 981        -2,8% 4 382        -2,1%

Innovation et R&D 1 957        4,0% 1 625        2,6% 2 562        6,0% 1 560        2,3%

QHSSE 4 055        2,4% 3 630        1,6% 5 150        4,2% 3 092        0,5%

Ingénierie en agriculture 160           -3,2% 207           -1,4% 219           -1,0% 146           -3,8%

Communication et marketing 824           -0,3% 532           -3,4% 1 125        1,9% 844           -0,2%

Commercialisation 4 086        0,6% 2 639        -2,5% 4 651        1,5% 3 956        0,3%

Fonctions support 5 558        -0,3% 5 386        -0,5% 5 695        -0,1% 5 540        -0,3%

Ensemble 41 258    -0,5% 40 183    -0,6% 43 453    -0,1% 41 704    -0,4%

Scénario tendanciel
S1 - Transformation 

systémique

S2 - Transition 

opportuniste

S3 - Priorité à la 

sécurité alimentaire



Quels métiers prioritaires 
dans la branche ?

23/07/2024 16



23/07/2024 17

Méthodologie des indicateurs SEET et de 
nҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"oּרvkgtu"rtkqtkvcktgu

Les métiers stratégiques apportent une forte valeur ajoutée ¨ lôentreprise en 

mobilisant leur réelle expertise. Ils sont essentiels au maintien et/ou au 

d®veloppement de lôactivit®.

Les métiers en particulière évolution sont ceux dont les activités se réalisent dans 
des conditions renouvelées du fait des évolutions de leur secteur et dont les 
compétences se trouvent transformées. Dans ce cas, les besoins de formation et 
dôappropriation des nouveaux enjeux du secteur sont primordiaux. 

Les métiers émergents font référence aux nouveaux métiers faisant appel à de 
nouvelles compétences. Ces métiers émergents font face à des besoins dôemplois 
croissants, ce qui nécessite le recrutement dôexperts m®tier ou de mettre en place 
des mobilités internes.

Les métiers en tension correspondent aux métiers pour lesquels les difficultés de 
recrutement sont particulièrement marquées.

Caractère essentiel au maintien 
et/ou d®veloppement de lôactivit®
Mobilisation de compétences 
critiques

Intensit® dôembauche
Conditions de travail 
Non-durabilit® de lôemploi
Manque de main dôîuvre 
Lien formation-métier
Inadéquation géographique

Nouveaux métiers
Métiers dont les missions étaient 
jusquô¨ pr®sent exerc®es par 
plusieurs salariés

Métiers impactés par les 
transitions 
Compétences en évolution

Définition des dimensions Indicateurs mobilisés

Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

DARES

Analyse prospective
Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

Analyse prospective
Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

Sources

Identification des métiers prioritaires

Ą Un métier est identifié comme prioritaire si au moins une des dimensions SEET obtient un score strictement supérieur à 3 et des 

effectifs suffisants pour en faire une priorité pour la branche

Ą Des fiches métiers pour chaque métier identifié comme prioritaire dans la branche
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MÉTIERS SEET DE LA BRANCHE

(IDCC 0112)
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Des métiers prioritaires principalement concentrés sur les fonctions de production, maintenance, logistique et ingénierie en agriculture

Å Les métiers prioritaires de la production le sont surtout en raison des difficultés de recrutement auxquelles ils font face (tension). En complément, les conducteurs de machine ou de 

process jouent un rôle stratégique de maintien de lôactivit® lié à la spécificité des machines, ce qui nécessite un temps de formation long. Les responsables de production sont également 

stratégiques pour le maintien de lôactivit® et font face à des évolutions importantes de compétences (cf. fiche métier).

Å Les métiers prioritaires de la maintenance, de la logistique et de lôing®nierie en agriculture sont à la fois stratégiques pour leur entreprise et en évolution (automatisation, sécurisation des 

approvisionnements, posture conseilé).

Maintenance et ingénierie industrielle
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Electromécanicien de maintenance 1 272     4 3 0 3 Oui

Superviseur, responsable de maintenance 708        0 5 0 1 Oui

Mécanicien de maintenance 588        0 3 0 4 Oui

Conducteur, coordinateur de travaux 252        0 2 0 1

QHSSE
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Contrôleur sanitaire, laborantin 1 404     1 0 0 1

Spécialiste contrôle qualité 768        3 0 0 1

Coordinateur, responsable QHSSE 564        4 3 2 1 Oui

Chargé de projet amélioration continue 156        0 0 3 1

Innovation et de la R&D
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Chercheur, développeur en génie alimentaire 660        0 3 0 1

Formulateur, spécialiste nutrition          468 0 2 0 2   

Transport et de la logistique
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Opérateur logistique 3 468     0 2 0 0

Conducteur de livraison et de collecte 1 500     3 0 0 2

Superviseur, responsable logistique 612        0 4 0 2 Oui

Acheteur, négociateur de matières premières 312        4 5 0 0 Oui

Production alimentaire
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Conducteur de ligne 7 560     3 2 0 4 Oui

Conducteur de machine ou de process 6 960     0 2 0 4 Oui

Superviseur de production 1 620     0 0 0 2

Opérateur de production alimentaire 1 265     0 0 0 4 Oui

Responsable de production 1 092     3 4 0 1 Oui

Fromager industriel 955        5 2 0 4 Oui

Spécialiste planning et ordonnancement 876        0 3 0 1

Règleur 144        0 2 0 5 Oui

Opérateur hygiène sanitation 72          0 0 0 0

Opérateur de transformation des viandes 24          0 0 0 4

Boulanger, pâtissier 12          0 0 0 3

Ingénerie en agriculture
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Conseiller technique, expert en agriculture 192        5 4 0 3 Oui

Vétérinaire 60          0 0 0 5
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MÉTIERS SEET DE LA BRANCHE

(IDCC 0112)
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Focus métiers émergents

En complément des métiers déjà recensés dans la nomenclature, de 
nouveaux métiers sont émergents (voir rapport de phase 2), notamment :

× Responsable RSE et contrôleur de performances extra-financières

× Change agent

× Chargé de communication et community managers

× Sp®cialiste de lô®nergie

× Ingénieur de maintenance et automaticien

× Sp®cialiste dôune des composantes de la QHSSE

Les métiers informatiques identifiés comme prioritaires 

Å Les métiers de lôinformatique : administrateur réseaux, analyste et 

développeur et responsable digital sont confrontés à d'importantes 

évolutions, notamment dans le cadre de la transformation numérique des 

structures et lôautomatisation de la chaine de production pour laquelle 

lôintelligence artificielle sera mobilisée. Or, ces technologies sont en plein 

développement et appellent à mettre en place des formations pour 

assurer lôactualisation des connaissances dans ce domaine (en 

évolution).

Communication et marketing
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Chef de produit ou de gamme 444        0 0 0 0

Responsable de communication 204        0 0 0 0

Chargé d'études marketing 156        0 0 0 0

Chargé de communication, graphiste 60          0 2 3 0

Commercialisation
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Responsable commercial 1 224     0 2 0 0

Attaché commercial, merchandiseur 816        0 0 0 1

Technico-commercial 516        0 2 0 1

Chargé de relations clientèle 480        0 0 0 2

Vendeur grand public, télévendeur 384        0 2 0 0

Gestionnaire, responsable de structure de ventes 348        0 0 0 1

Fonctions support
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Assistant de gestion 924        0 0 0 0

Gestionnaire de paie 792        0 0 0 0

Agent d'accueil, secrétaire 780        0 0 0 0

Responsable des services généraux 576        0 0 0 1

Comptable 564        0 0 0 2

Responsable des ressources humaines 432        0 3 0 1

Contrôleur de gestion 408        0 0 0 1

Gestionnaire de la trésorerie 360        0 0 0 2

Responsable administratif et financier 264        0 3 0 1

Administrateur réseaux, analyste, développeur 240        0 5 4 3 Oui

Intervenant en support technique aux utilisateurs 204        0 0 0 2

Responsable digital ou de SI 156        0 5 3 3 Oui

Juriste 96          0 2 0 1

Responsable RSE 12          0 0 5 0
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IDENTIFICATION DES METIERS 
PRIORITAIRES

(IDCC 0112)

15 métiers prioritaires dans la branche

Ą Des fiches métiers, spécifiques pour chaque métier, identifiant les besoins de formation (compétences à renforcer et émergentes).

Récapitulatif des métiers prioritaires de la branche

Métiers
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Conducteur de ligne 7 560     3 2 0 4 Oui

Conducteur de machine ou de process 6 960     0 2 0 4 Oui

Opérateur de production alimentaire 1 265     0 0 0 4 Oui

Responsable de production 1 092     3 4 0 1 Oui

Fromager industriel 955        5 2 0 4 Oui

Règleur 144        0 2 0 5 Oui

Electromécanicien de maintenance 1 272     4 3 0 3 Oui

Superviseur, responsable de maintenance 708        0 5 0 1 Oui

Mécanicien de maintenance 588        0 3 0 4 Oui

Superviseur, responsable logistique 612        0 4 0 2 Oui

Acheteur, négociateur de matières premières 312        4 5 0 0 Oui

Coordinateur, responsable QHSSE 564        4 3 2 1 Oui

Conseiller technique, expert en agriculture 192        5 4 0 3 Oui

Administrateur réseaux, analyste, développeur 240        0 5 4 3 Oui

Responsable digital ou de SI 156        0 5 3 3 Oui



Une analyse détaillée par 
branche
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Transports froid ï IDCC 0200
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PRESENTATION DU LIVRABLE BRANCHE

Un bilan de lôemploi dans la branche 
(effectifs globaux et par métiers, tendances 

dô®volution pass®es)

Un rappel des scénarios à horizon 2035

Une analyse qualitative de lôimpact des 

transitions sur les activités et métiers de 

la branche professionnelle

Une analyse quantitative sur les 

effectifs salariés de la branche 

tendancielle et par scénario

La caractérisation des métiers SEET 

spécifique à la branche

Lôidentification des m®tiers prioritaires 

de la branche



Quelle répartition des 
effectifs en 2021 ?
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NҲGORNQK"FCPU"NC"DTCPEJG

(IDCC 0200)       
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2013 2021
TCAM** 2013-

2021

5 664              6 132        1,0%

 333 711* 351 600          0,7%

 418 406* 441 785          0,7%

Branche
Industries alimentaires

Ensemble de l'observatoire alimentaire***

Evolution des effectifs (salariés présents au 31/12)

Production 468                 

Maintenance 288                 

Transport logistique 4 620              

R&D -                  

QHSSE 36                   

Ingénierie en agriculture -                  

Communication et marketing 12                   

5 principaux métiers de la branche 

(en effectifs au 31/12/2021)
Répartition des effectifs par famille de métiers

(effectifs au 31/12/2021)

Production
468 

8%

Maintenance
288 
5%

Transport logistique
4 620 

75%

QHSSE
36 

1%

Communication et 
marketing

12 
0%

Commercialisation
72 

1%
Support

636 
10%

4 056 

420 

252 

144 

120 

Opérateur logistique

Superviseur, responsable logistique

Spécialiste planning et
ordonnancement

Conducteur de livraison et de collecte

Superviseur, responsable de
maintenance



Les 3 scénarios prospectifs
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SE PREPARER A DES FUTURS POSSIBLES 
TRES CONTRASTES

 Pour anticiper et accompagner les transitions, OCAPIAT a engagé une réflexion prospective sur lôavenir des activit®s des industries alimentaires et coop®ratives agricoles. 

Trois scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences ¨ lôhorizon 2035.

Scénario 1 (S1) : TRANSFORMATION 
SYSTEMIQUE

Scénario 2 (S2) : TRANSITION 
OPPORTUNISTE

Scénario 3 (S3) : PRIORITE A LA 
SECURITE ALIMENTAIRE

En 2035, le monde est marqué par un jeu de recomposition 

géopolitique, avec des tensions accrues entre les États-

Unis et la Chine et un affaiblissement de lôUnion 

Européenne. La France engage un plan de relocalisation 

économique très ambitieux avec la volonté de réduire sa 

dépendance aux échanges internationaux, de continuer à 

sôaffirmer sur la sc¯ne internationale tout en r®pondant au 

fort besoin de sécurité de ses citoyens

Ç Relocalisation de l'offre agricole basée sur des céréales et 

sur les protéines animales pour assurer une balance 

commerciale excédentaire.

Ç Transition énergétique orientée vers l'efficience des outils 

de production. Soutien aux innovations techniques et 

assouplissement des réglementations 

environnementales

Ç Transition numérique limitée par les tensions 

géopolitiques et la disponibilité des composants. 

Lôinnovation sôinscrit dans une logique d'efficience et de 

réduction de la pénibilité du travail

Ç Concentration et mutualisation des déchets et coproduits 

pour réduire les intrants, consolider les rendements et 

la rentabilité des agriculteurs

Ç Alimentation française encouragée pour soutenir les 

efforts de relocalisation. Les produits d'importation 

deviennent un luxe et l'offre bio destinée à une minorité

En 2035, lôUnion Europ®enne est durablement affaiblie par 

une succession de crises (économique, climatique, 

migratoire,é). Dans une recherche de croissance 

®conomique, lôEtat fragilis® d®ploie les conditions 

nécessaires à la compétitivité des acteurs économiques 

dans un contexte libéralisation des échanges. Les 

transitions sont menées par des acteurs privés dans une 

logique de « compétitivité verte »

Ç Libéralisation de la production agricole. Acquisition 

croissante de l'appareil de production par des acteurs privés 

de lôaval

Ç Agrandissement, spécialisation, mécanisation, robotisation 

des exploitations agricoles. Standardisation et production de 

grandes séries, favorables à la productivité.

Ç Digitalisation et d®ploiement de lôIA sur toute la chaine de 

valeur dans une recherche de productivit® et dôoptimisation 

des ressources

Ç Environnement social tourné vers l'innovation (réseaux 

sociaux, recherche dôexp®rience, é). D®veloppement de la 

Foodtech et des biotechnologies

Ç Polarisation et disparités de développement entre petites, 

moyennes et grandes entreprises

En 2035, le monde est marqué par de profondes tensions 

géopolitiques avec une régionalisation des rapports de 

force et des relations économiques. Dans un contexte de 

forte restriction des ®changes et dôun acc¯s limit® aux 

ressources et ¨ lô®nergie, lôUnion Europ®enne cherche ¨ 

atteindre lôautonomie strat®gique et ¨ accroitre sa 

résilience face aux aléas climatiques, à travers une 

planification ambitieuse portée par les Etats membres

Ç Végétalisation et diversification des productions 

alimentaires 

Ç Freins technologiques et refus du progrès génétique. Une 

innovation agronomique et organisationnelle, avec 

lô®mergence de synergies ¨ des ®chelles territoriales (EIT) 

Ç Transformation des outils de production (énergie, 

optimisation process, é), avec un management tourn® vers 

la polyvalence, lôagilit® et la gestion des aléas

Ç Production de plus petites séries, défavorables à la 

productivité. Vrac, consigne, écoconception

Ç Préoccupation des Français sur la composition de leur 

assiette : santé, bien-être animal, environnement

Ç Convergence entre l'action de la puissance publique et des 

nouvelles attentes alimentaires



Quels sont les impacts des 
transitions sur les activités 

de la branche ?
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IMPACTS QUALITATIFS

PREREQUIS

Dérèglement 

climatique 

Raréfaction des 

ressources 

minières et 

fossiles

Diminution de 

lôacc¯s ¨ lôeau

Tensions 

géopolitiques

DEFIS POUR LES 

INDUSTRIES

SELON LE 

SCÉNARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITÉS DE LA BRANCHE 

FAMILLES DE 

METIERS LES PLUS 

IMPACTEESS1 S2 S3

Volatilité des coûts 

de lô®nergie

Décarboner et maîtriser les coûts énergétiques : Il sôagit de réduire les émissions de gaz à effet de serre en 

décarbonant les transports dont gestion de la chaine du froid. Cela implique : 

Å Une optimisation des processus et la mise en place de mesures de rénovation et sobriété énergétique

Å La décarbonation des flux, en sôappuyant sur la donnée

Å Lôint®gration dôEnR, particulièrement de panneaux photovoltaïques, dont le déploiement est encouragé 

dans le cadre de la loi relative à lôacc®l®ration de la production des énergies renouvelables, aussi bien dans 

une logique dôautoconsommation et / ou de production ï avec une réflexion sur les modèles économiques et le 

suivi de consommation

Å Lôoptimisation des flux logistiques (face à lôaugmentation du nombre de sous filières), évolution de la flotte 

de camion de livraison (vers du biogaz, électrique)

Å Recherche de financements (AAPé) et de partenariats

Maintenance et 

ingénierie industrielle

Transport et logistique

Fonction support

Contraction des 

marges liées à la 

hausse des coûts de 

production

Renforcer la productivité est un enjeu clé pour les dont les marges se contractent sous lôeffet de lôenvol®e du 

prix de lô®lectricit® (dont elle est dépendante) et des matières premières. Le secteur présente un taux 

dôautomatisation élevé, ainsi quôune forte maîtrise des process. A ce titre, le renforcement de la productivité 

implique pour la branche : 

Å Optimisation logistique et gestion du stockage sur plateforme (froid ou sec)

Å Digitalisation et implémentation de l'IA dans les process de l'entreprise

Å Management de la donnée et son intégration dans les processus de décision

Maintenance et 

ingénierie industrielle

Transport et logistique

Fonctions support

Innovation et R&D

Contexte de 

difficulté de 

recrutement

Renforcer lôimage et lôattractivit® des métiers du transports

Å Aménagement des postes de travail ( ergonomie)

Å Adaptation des politiques RH et conditions de travail aux nouvelles aspirations : rythme de travail, équilibre 

vie pro/vie perso, recherche de sens, adaptation planning et flexibilité

Å Formation et création dôoutils à lôattention des managers pour travailler le parcours dôaccueil et lôint®gration, 

notamment sur la conduite

Fonctions support (RH)

Marketing et 

Communication

Légende : le gradient de 

couleur indique si la difficulté 

(et donc lôenjeu) est 

particulièrement présente 

selon les scénarios

Fort

Moyen

Faible

Transports froid (IDCC 0200)
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ENSEIGNEMENTS TRANSVERSAUX

La transformation numérique irrigue tous les maillons de lôentreprise, de la production aux fonctions support, avec par exemple : le 

déploiement de nouvelles interfaces numériques au niveau des lignes de production, lôinstallation de capteurs intelligents connectés 

(Internet of Things, IoT), le développement de solutions en ligne permettant dôappuyer ou de modifier les métiers des services support 

(SIRH ou système dôinformation des ressources humaines), é

Les transitions appellent une transformation systémique de lôentreprise, qui implique :

џ Conduite du changement incarnée dans un projet dôentreprise

џ Sensibilisation / acculturation à toutes les échelles

џ Transformation des modes de travail en mode « projet »

џ Recherche de softskills, comme la polyvalence et lôagilité, dans un contexte dôacc®l®ration du rythme des transitions

џ Réflexion sur lôexternalisation et son pilotage interne. Lôexternalisation permet dôapporter les compétences nécessaires à la conduite du changement 

dans lôentreprise ou une expertise spécifique, sans recourir au recrutement (cette stratégie peut dépendre de la taille et de la stratégie de lôentreprise) et peut être 

temporaire avant dôinternaliser ou dôacqu®rir la compétence.

Les compétences sur lôeau et lô®nergie sont stratégiques sur les différents maillons (et donc à renforcer): nouvelles 

méthodes de travail, élargissement du scope métier, intégration de nouveaux critères dans les périmètres dôaction

Cobotique Communication Données Internet of things Automatisation IA Réséau
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KORCEV"FGU"VTCPUKVKQPU"UWT"NҲGORNQK

(IDCC 0200)

Projection dôeffectifs branche selon les sc®narios

Projection dôeffectifs selon les sc®narios par famille de m®tier

Méthodologie de projection : 
voir note méthodologique 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ

Tendances dô®volution

Å Depuis 2013, la branche est marquée par une croissance marquée de ses effectifs 
(+1,0 % par an), ce qui sôexplique par le mouvement dôexternalisation des activités 

de transport des industries alimentaires au profit des entreprises de la branche.

Å Cette tendance devrait se poursuivre, car cette externalisation est encore en cours, 

pour atteindre 7 566 salariés en 2035.

Tendances dô®volution

Å Le scénario tendanciel est un scénario qui, par définition, décrit le futur en 

lôabsence de nouveaux changements dans les modes de production. Il intègre 

néanmoins, les changements de pratiques déjà en place, mais dont les effets sur 

lôemploi ne se sont pas encore nécessairement exprimés. 

Å La branche est marquée depuis plusieurs années par une tendance de recentrage 

des effectifs sur le cîur de métiers, à savoir sur la famille de métier transport et 

logistique. 

Å Ce phénomène devrait se poursuivre aux dépens des autres familles de métier 

déjà fortement minoritaires dans les entreprises de la branche. 
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Effectifs 

2013

Effectifs 

2021

TCAM**  

2013-2021

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Branche 5 664        6 132        1,0% 7 566        1,5%

Industries alimentaires 333 711* 351 600    0,7% 373 383    0,4%

Observatoire alimentaire 418 406* 441 785    0,7% 472 814    0,5%

Scénario tendanciel

Effectifs 

2013

Effectifs 

2021

TCAM**  

2013-2021

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Production alimentaire 612           468           -3,3% 386           -1,4%

Maintenance 408           288           -4,3% 233           -1,5%

Transport et logistique 3 600        4 620        3,2% 6 287        2,2%

Innovation et R&D -            -            -            0,0%

QHSSE -            36             43             1,2%

Ingénierie en agriculture -            -            -            0,0%

Communication et marketing 24             12             -8,3% 13             0,6%

Commercialisation 204           72             -12,2% 68             -0,4%

Fonctions support 816           636           -3,1% 536           -1,2%

Ensemble 5 664       6 132       1,0% 7 566       1,5%

Scénario tendancielTendances passées
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KORCEV"FGU"VTCPUKVKQPU"UWT"NҲGORNQK

(IDCC 0200)

Méthodologie de projection : 
voir note méthodologique 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ

Scénario « Transformation systématique » 

tourn® vers lôactivit® de production

Å Une production en petites séries sur des sites de 

production répartis sur lôensemble du territoire, ayant 

ainsi pour conséquence de maintenir une demande 

importante en termes de transport. 

Å Par ailleurs, la restriction des échanges et lôessor des 

circuits courts aboutissent à une réorganisation des 

transports, avec des trajets plus courts mais plus 

difficiles à optimiser, et donc des besoins importants. 

Scénario « Transition opportuniste » dirigé vers la 

R&D, la valorisation et lôint®gration de lôamont

Å La recherche dôune plus grande productivit® pousse 

les industries alimentaires à intensifier lôexternalisation 

des fonctions de transport. Cela entraine une 

demande accrue pour les entreprises de la branche 

(+1,5 % par an).

Scénario « Priorité à la sécurité alimentaire » 

ax® sur la production de masse et lôexport

Å Lôassouplissement des contraintes, les incitations à la 

relocalisation et la réduction des gammes entrainent 

une concentration des besoins en transport. La 

concentration des flux permet une optimisation des 

flux de marchandises impliquant un maintien de la 

croissance de la branche (+1,0 %).

Projection dôeffectifs branche selon les sc®narios

Projection dôeffectifs selon les sc®narios par famille de m®tier
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Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Branche 7 566        1,5% 7 247        1,2% 7 553        1,5% 7 049        1,0%

Industries alimentaires 373 383    0,4% 367 332    0,3% 382 150    0,6% 370 331    0,4%

Observatoire alimentaire 472 814    0,5% 467 979    0,4% 478 285    0,6% 471 044    0,5%

Scénario tendanciel S1 - Transformation S2 - Transition S3 - Priorité à la 

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Production alimentaire 386           -1,4% 418           -0,8% 416           -0,8% 395           -1,2%

Maintenance 233           -1,5% 222           -1,8% 228           -1,7% 221           -1,9%

Transport et logistique 6 287        2,2% 6 001        1,9% 6 151        2,1% 5 831        1,7%

Innovation et R&D -            0,0% -            -            -            

QHSSE 43             1,2% 43             1,2% 66             4,4% 34             -0,4%

Ingénierie en agriculture -            0,0% -            -            -            

Communication et marketing 13             0,6% 8               -2,6% 19             3,4% 12             0,3%

Commercialisation 68             -0,4% 43             -3,5% 84             1,1% 61             -1,2%

Fonctions support 536           -1,2% 511           -1,5% 589           -0,5% 494           -1,8%

Ensemble 7 566       1,5% 7 247       1,2% 7 553       1,5% 7 049       1,0%

Scénario tendanciel
S1 - Transformation 

systémique

S2 - Transition 

opportuniste

S3 - Priorité à la 

sécurité alimentaire



Quels métiers prioritaires 
dans la branche ?
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Méthodologie des indicateurs SEET et de 
nҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"oּרvkgtu"rtkqtkvcktgu

Les métiers stratégiques apportent une forte valeur ajoutée ¨ lôentreprise en 

mobilisant leur réelle expertise. Ils sont essentiels au maintien et/ou au 

d®veloppement de lôactivit®.

Les métiers en particulière évolution sont ceux dont les activités se réalisent dans 
des conditions renouvelées du fait des évolutions de leur secteur et dont les 
compétences se trouvent transformées. Dans ce cas, les besoins de formation et 
dôappropriation des nouveaux enjeux du secteur sont primordiaux. 

Les métiers émergents font référence aux nouveaux métiers faisant appel à de 
nouvelles compétences. Ces métiers émergents font face à des besoins dôemplois 
croissants, ce qui nécessite le recrutement dôexperts m®tier ou de mettre en place 
des mobilités internes.

Les métiers en tension correspondent aux métiers pour lesquels les difficultés de 
recrutement sont particulièrement marquées.

Caractère essentiel au maintien 
et/ou d®veloppement de lôactivit®
Mobilisation de compétences 
critiques

Intensit® dôembauche
Conditions de travail 
Non-durabilit® de lôemploi
Manque de main dôîuvre 
Lien formation-métier
Inadéquation géographique

Nouveaux métiers
Métiers dont les missions étaient 
jusquô¨ pr®sent exerc®es par 
plusieurs salariés

Métiers impactés par les 
transitions 
Compétences en évolution

Définition des dimensions Indicateurs mobilisés

Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

DARES

Analyse prospective
Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

Analyse prospective
Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

Sources

Identification des métiers prioritaires

Ą Un métier est identifié comme prioritaire si au moins une des dimensions SEET obtient un score strictement supérieur à 3 et des 

effectifs suffisants pour en faire une priorité pour la branche

Ą Des fiches métiers pour chaque métier identifié comme prioritaire dans la branche
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MÉTIERS SEET DE LA BRANCHE

(IDCC 0200)
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Des m®tiers prioritaires concentr®s sur le cîur de m®tier, soit la maintenance et ing®nierie industrielle ainsi que le transport et la logistique

Å Le superviseur/responsable de maintenance est un métier prioritaire en raison de lô®volution des compétences quôil mobilise, notamment avec une dimension plus technique dans les 

fonctions de maintenance (automatisation, maintenance prédictiveé). Lô®lectrom®canicien est quant à lui stratégique puisquôil est essentiel à la continuité de lôactivit®.

Å Le caractère stratégique et en évolution du superviseur/responsable logistique en fait un métier prioritaire. En effet, il est essentiel dans lôoptimisation des flux, critère clé pour la 

compétitivité du secteur, et les outils et compétences mobilisé pour ce faire sont en évolution.

Production alimentaire
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Spécialiste planning et ordonnancement 252        0 3 0 1

Opérateur hygiène sanitation 72          0 0 0 0

Opérateur de production alimentaire 48          0 0 0 4

Règleur 24          0 2 0 5

Conducteur de machine ou de process 24          0 2 0 4

Responsable de production 12          0 4 0 1

Superviseur de production 12          0 0 0 2

Conducteur de ligne 12          0 2 0 4

Opérateur de transformation des viandes 12          0 0 0 4

Maintenance et ingénierie industrielle
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Superviseur, responsable de maintenance 120        0 5 0 1 Oui

Electromécanicien de maintenance 120        5 3 0 3 Oui

Conducteur, coordinateur de travaux 24          0 2 0 1

Mécanicien de maintenance 24          0 3 0 4

Transport et de la logistique
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Opérateur logistique 4 056     0 2 0 0

Superviseur, responsable logistique 420        5 4 0 2 Oui

Conducteur de livraison et de collecte 144        0 0 0 2

QHSSE
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Chargé de projet amélioration continue 12          0 0 3 1

Spécialiste contrôle qualité 12          0 0 0 1

Contrôleur sanitaire, laborantin 12          0 0 0 1

Communication et marketing
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Chargé d'études marketing 12          0 0 0 0
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MÉTIERS SEET DE LA BRANCHE

(IDCC 0200)
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Focus métiers émergents

En complément des métiers déjà recensés dans la nomenclature, de 
nouveaux métiers sont émergents (voir rapport de phase 2), notamment :

× Responsable RSE et contrôleur de performances extra-financières

× Change agent

× Sp®cialiste dôune des composantes de la QHSSE

Commercialisation
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Responsable commercial 60          3 2 0 0

Attaché commercial, merchandiseur 12          0 0 0 1

Fonctions support
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Responsable des services généraux 108        0 0 0 1

Assistant de gestion 108        0 0 0 0

Responsable administratif et financier 84          0 3 0 1

Gestionnaire de paie 72          0 0 0 0

Contrôleur de gestion 60          0 0 0 1

Gestionnaire de la trésorerie 48          0 0 0 2

Comptable 48          0 0 0 2

Agent d'accueil, secrétaire 48          0 0 0 0

Responsable des ressources humaines 24          0 3 0 1

Administrateur réseaux, analyste, développeur 24          4 5 5 3

Responsable digital ou de SI 12          3 5 4 3
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IDENTIFICATION DES METIERS 
PRIORITAIRES

(IDCC 0200)

3 métiers prioritaires dans la branche

Ą Des fiches métiers, spécifiques pour chaque métier, identifiant les besoins de formation (compétences à renforcer et émergentes

Récapitulatif des métiers prioritaires de la branche

Métiers
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Superviseur, responsable de maintenance 120        0 5 0 1 Oui

Electromécanicien de maintenance 120        5 3 0 3 Oui

Superviseur, responsable logistique 420        5 4 0 2 Oui



Une analyse détaillée par 
branche

23/07/2024 37

Industries de produits alimentaires élaborés ï 
IDCC 1396
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PRESENTATION DU LIVRABLE BRANCHE

Un bilan de lôemploi dans la branche 
(effectifs globaux et par métiers, tendances 

dô®volution pass®es)

Un rappel des scénarios à horizon 2035

Une analyse qualitative de lôimpact des 

transitions sur les activités et métiers de 

la branche professionnelle

Une analyse quantitative sur les 

effectifs salariés de la branche 

tendancielle et par scénario

La caractérisation des métiers SEET 

spécifique à la branche

Lôidentification des m®tiers prioritaires 

de la branche



Quelle répartition des 
effectifs en 2021 ?
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NҲGORNQK"FCPU"NC"DTCPEJG

(IDCC 1396)       

INVARIANTS

S
o

u
rc

e
s 

: 
T

ra
ite

m
e
n

ts
 Q

u
a

d
ra

t
-é

tu
d

e
s 

su
r 

d
o

n
n

é
e
s 

D
A

D
S

 2
0

2
1
, 

d
o

n
n

é
e
s 

O
C

A
P

IA
T

 2
0

2
2

*E
st

im
a

tio
n

 Q
u

a
d

ra
t-é

tu
d

e
s.

**
 T

C
A

M
 =

 T
a

u
x 

d
e
 c

ro
is

sa
n

ce
 a

n
n

u
e
l m

o
y
e
n

**
* 

E
st

im
a

tio
n

 s
u

r 
le

s 
IA

A
 e

t 
le

s 
5

 p
ri
n

ci
p

a
le

s 
b

ra
n

ch
e
s 

d
e
s 

c
o

o
p

é
ra

ti
ve

s 
 (

8
9

%
 d

e
s 

e
ff
e
c
ti
fs

): 
7

0
0

1
, 

7
0

0
2
, 

7
0

0
4
, 

7
0

0
5
 e

t 
7

0
0

6
.

2013 2021
TCAM** 2013-

2021

42 036            47 544      1,6%

 333 711* 351 600          0,7%

 418 406* 441 785          0,7%

Branche
Industries alimentaires

Ensemble de l'observatoire alimentaire***

Evolution des effectifs (salariés présents au 31/12)

Production 27 312            

Maintenance 3 072              

Transport logistique 4 656              

R&D 936                 

QHSSE 2 112              

Ingénierie en agriculture 168                 

Communication et marketing 456                 

5 principaux métiers de la branche 

(en effectifs au 31/12/2021)
Répartition des effectifs par famille de métiers

(effectifs au 31/12/2021)

Production
27 312 

57%

Maintenance
3 072 
7%

Transport logistique
4 656 
10%

R&D
936 
2%

QHSSE
2 112 

4%

Ingénierie en agriculture
168 
0%

Communication et marketing
456 
1%

Commercialisation
3 804 

8%
Support
5 028 

11%

9 096 

6 840 

4 152 

3 648 

3 468 

Conducteur de ligne

Conducteur de machine ou de process

Opérateur de production alimentaire

Opérateur logistique

Opérateur de transformation des
viandes



Les 3 scénarios prospectifs
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SE PREPARER A DES FUTURS POSSIBLES 
TRES CONTRASTES

 Pour anticiper et accompagner les transitions, OCAPIAT a engagé une réflexion prospective sur lôavenir des activit®s des industries alimentaires et coop®ratives agricoles. 

Trois scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences ¨ lôhorizon 2035.

Scénario 1 (S1) : TRANSFORMATION 
SYSTEMIQUE

Scénario 2 (S2) : TRANSITION 
OPPORTUNISTE

Scénario 3 (S3) : PRIORITE A LA 
SECURITE ALIMENTAIRE

En 2035, le monde est marqué par un jeu de recomposition 

géopolitique, avec des tensions accrues entre les États-

Unis et la Chine et un affaiblissement de lôUnion 

Européenne. La France engage un plan de relocalisation 

économique très ambitieux avec la volonté de réduire sa 

dépendance aux échanges internationaux, de continuer à 

sôaffirmer sur la sc¯ne internationale tout en r®pondant au 

fort besoin de sécurité de ses citoyens

Ç Relocalisation de l'offre agricole basée sur des céréales et 

sur les protéines animales pour assurer une balance 

commerciale excédentaire.

Ç Transition énergétique orientée vers l'efficience des outils 

de production. Soutien aux innovations techniques et 

assouplissement des réglementations 

environnementales

Ç Transition numérique limitée par les tensions 

géopolitiques et la disponibilité des composants. 

Lôinnovation sôinscrit dans une logique d'efficience et de 

réduction de la pénibilité du travail

Ç Concentration et mutualisation des déchets et coproduits 

pour réduire les intrants, consolider les rendements et 

la rentabilité des agriculteurs

Ç Alimentation française encouragée pour soutenir les 

efforts de relocalisation. Les produits d'importation 

deviennent un luxe et l'offre bio destinée à une minorité

En 2035, lôUnion Europ®enne est durablement affaiblie par 

une succession de crises (économique, climatique, 

migratoire,é). Dans une recherche de croissance 

®conomique, lôEtat fragilis® d®ploie les conditions 

nécessaires à la compétitivité des acteurs économiques 

dans un contexte libéralisation des échanges. Les 

transitions sont menées par des acteurs privés dans une 

logique de « compétitivité verte »

Ç Libéralisation de la production agricole. Acquisition 

croissante de l'appareil de production par des acteurs privés 

de lôaval

Ç Agrandissement, spécialisation, mécanisation, robotisation 

des exploitations agricoles. Standardisation et production de 

grandes séries, favorables à la productivité.

Ç Digitalisation et d®ploiement de lôIA sur toute la chaine de 

valeur dans une recherche de productivit® et dôoptimisation 

des ressources

Ç Environnement social tourné vers l'innovation (réseaux 

sociaux, recherche dôexp®rience, é). D®veloppement de la 

Foodtech et des biotechnologies

Ç Polarisation et disparités de développement entre petites, 

moyennes et grandes entreprises

En 2035, le monde est marqué par de profondes tensions 

géopolitiques avec une régionalisation des rapports de 

force et des relations économiques. Dans un contexte de 

forte restriction des ®changes et dôun acc¯s limit® aux 

ressources et ¨ lô®nergie, lôUnion Europ®enne cherche ¨ 

atteindre lôautonomie strat®gique et ¨ accroitre sa 

résilience face aux aléas climatiques, à travers une 

planification ambitieuse portée par les Etats membres

Ç Végétalisation et diversification des productions 

alimentaires 

Ç Freins technologiques et refus du progrès génétique. Une 

innovation agronomique et organisationnelle, avec 

lô®mergence de synergies ¨ des ®chelles territoriales (EIT) 

Ç Transformation des outils de production (énergie, 

optimisation process, é), avec un management tourn® vers 

la polyvalence, lôagilit® et la gestion des aléas

Ç Production de plus petites séries, défavorables à la 

productivité. Vrac, consigne, écoconception

Ç Préoccupation des Français sur la composition de leur 

assiette : santé, bien-être animal, environnement

Ç Convergence entre l'action de la puissance publique et des 

nouvelles attentes alimentaires
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IMPACTS QUALITATIFS

Industries de produits alimentaires élaborés (IDCC 1396) 

PREREQUIS

Dérèglement 

climatique 

Raréfaction des 

ressources 

minières et 

fossiles

Diminution de 

lôacc¯s ¨ lôeau

Tensions 

géopolitiques

DEFIS POUR LES 

INDUSTRIES

SELON LE 

SCÉNARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITÉS DE LA BRANCHE 

FAMILLES DE 

METIERS LES PLUS 

IMPACTEESS1 S2 S3

Réduire l'usage des 

plastiques à usage 

unique (loi AGEC)

Réduction de lôutilisation de plastiques à usage unique a de multiples incidences pour la branche. Elle 

implique : 

Å Un travail sur l'éco-conception des emballages et le sourcing des nouveaux matériaux, tout en répondant au 

besoin de praticité des consommateurs

Å Un travail sur la recyclabilité des emballages et des conditionnements dans une logique de filière

Å Une modification des lignes de conditionnement et de palettisation

Innovation et R&D

Transport et logistique 

Fonctions support

Répondre aux 

attentes de 

transparence des 

consommateurs

Appliquer les démarches de scoring (environnemental, nutritionnel, origine, é)

Å Collecte des données nécessaires aux calculs des différents scores et garantie de la fiabilité des données

Å Mise en place de démarches d'amélioration continue et notamment lôam®lioration des recettes (moins sel, 

moins d'additifs, réduction du niveau de transformationé)

Å Maîtrise de l'analyse du cycle de vie des produits (ACV) 

Construction et utilisation dôune blockchain

Å Gouvernance, gestion des flux de données et dôinformation, maîtrise de la technologie et des outils de 

traçabilité de lôentreprise (ERP), contrôle de la donnée

Å Connaissance de la filière et coopération avec lôensemble des acteurs de lôamont et de lôaval

Innovation et R&D

QHSE

Transport et logistique 

Répondre aux 

attentes de 

v®g®talisation dôune 

frange croissante de 

la population

Diversification et développement de nouvelles recettes « Végé » , notamment pour les activités du traiteur 

frais et des aliments conservés, impliquant : 

Å Investissement dans de nouvelles lignes de production

Å Sourcing de nouvelles matières premières 

Å Travail sur de nouvelles formulations, avec lôint®gration de nouvelles sources de protéines 

Innovations et R&D

Production alimentaire

Transport et logistique 

(achats)

Pression du 

changement 

climatique sur les 

rendements 

Sécuriser les approvisionnements est un enjeu particulièrement fort pour les activités légumes secs et riz : 

Å Création de relations fournisseurs durables

Å Diversification des sources d'approvisionnements et des matières premières

Å Adaptation permanente des plans de charges sur les lignes de productions et collaboration avec la R&D pour 

anticiper lô®volution de la formulation en fonction des approvisionnements (connaissance produit, réactivité, 

capacité à anticiper)

Ingénierie en agriculture

Innovations et R&D

Production alimentaire

Légende : le gradient de 

couleur indique si la difficulté 

(et donc lôenjeu) est 

particulièrement présente 

selon les scénarios

Fort

Moyen

Faible
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IMPACTS QUALITATIFS

Industries de produits alimentaires élaborés (IDCC 1396) 

PREREQUIS

Dérèglement 

climatique 

Raréfaction des 

ressources 

minières et 

fossiles

Diminution de 

lôacc¯s ¨ lôeau

Tensions 

géopolitiques

DEFIS POUR LES 

INDUSTRIES

SELON LE 

SCÉNARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITÉS DE LA BRANCHE 

FAMILLES DE 

METIERS LES PLUS 

IMPACTEESS1 S2 S3

Réduire les 

émissions de CO2 et 

être plus résilient 

face à la volatilité 

des coûts de 

lô®nergie

Maîtrise des coûts énergétiques. L'optimisation énergétique est un facteur clé de la compétitivité du secteur. 

Elle implique :

Å Mise en place dôun management de lô®nergie : gouvernance et pilotage

Å Optimisation et décarbonation des procédés industriels : électrification des process 

Å Conduite de travaux neufs, intégrant les nouveaux critères environnementaux avec notamment la 

suppression des hydrofluorocarbures (HFC) des systèmes frigorifiques

Å Valorisation de la chaleur fatale, intégration dôEnR (photovoltaïque, chaudière biomasse)

Å Négociation et suivi des contrats énergétiques

Å Recherche de financements (Fonds Chaleur, CEE, AAPé)

Production Alimentaire

Maintenance et 

ingénierie industrielle

Achats

Fonction support

Contraction des 

marges liées à la 

hausse des coûts 

non productifs

Renforcer la productivité est un enjeu clé pour les industries dont les marges se contractent sous lôeffet de la 

hausse des coûts non productifs nécessaires à sa transition énergétique. Cela implique : 

Å Automatisation des chaînes de production, mise en place de capteurs intelligents

Å Digitalisation et implémentation de l'IA dans les process de l'entreprise, notamment la maintenance

Å Management de la donnée et son intégration dans les processus de décision

Å Gestion de la cybersécurité

Responsable Production

Maintenance et 

ingénierie industrielle

Fonctions support

Mise en conformité 

réglementaire : 

CSRD 

Implémenter la RSE et suivre ses indicateurs pour accompagner les entreprises aux nouvelles réglementation 

liées à la CSRD. Cela implique :

Å Connaissance réglementaire liées à la CSRD

Å Stratégie, gouvernance et pilotage de la politique RSE en transversalité avec les services de lôentreprise

Å Construction de filières durables (via les fondations, associations ou fonds collectif de leurs entreprises)

Å Gestion de la data, collecte des données

Å Elaboration de reporting de durabilité et analyse de la double matérialité

Fonctions support

Légende : le gradient de 

couleur indique si la difficulté 

(et donc lôenjeu) est 

particulièrement présente 

selon les scénarios

Fort

Moyen

Faible
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IMPACTS QUALITATIFS

Industries de produits alimentaires élaborés (IDCC 1396) 

PREREQUIS

Dérèglement 

climatique 

Raréfaction des 

ressources 

minières et 

fossiles

Diminution de 

lôacc¯s ¨ lôeau

Tensions 

géopolitiques

DEFIS POUR LES 

INDUSTRIES

SELON LE 

SCÉNARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITÉS DE LA BRANCHE 

FAMILLES DE 

METIERS LES PLUS 

IMPACTEESS1 S2 S3

Adaptation de la 

stratégie 

commerciale à 

l'omnicanalité

Mettre en place une stratégie omnicanale en coordonnant efficacement chaîne dôapprovisionnement, 

opération et processus IT : la transition numérique influence profondément les comportements des 

consommateurs. Comprendre l'omnicanalité est devenu crucial pour les acteurs des Industries de produits 

alimentaires élaborés  Cela implique : 

Å Une compréhension des points de contact clients et de la synergie entre les canaux en ligne et hors ligne

Å L'utilisation de données pour personnaliser l'expérience, grâce à la maîtrise de plateformes CRM (Customer 

Relationship Management) et le CMS (Content Management System) jouent un rôle crucial dans la gestion et 

l'analyse des interactions clients sur les divers canaux, ainsi que lôint®gration de l'intelligence artificielle et 

du machine learning qui aident à prédire les comportements des consommateurs et à optimiser les parcours 

d'achat

Å Lôint®gration de la logistique dans la stratégie omnicanale : maîtrise de logiciels logistiques permettant 

dôorganiser les opérations, de contrôler les stocks et de déterminer le lieu dôexp®dition des commandes, 

investissement dans de nouvelles plateformes logistiques automatisées

Commercialisation

Communication & 

marketing

Transport et logistique

COMMENTAIRES

La branche se distingue par une tr¯s large vari®t® dôactivit®s

Légende : le gradient de 

couleur indique si la difficulté 

(et donc lôenjeu) est 

particulièrement présente 

selon les scénarios

Fort

Moyen

Faible
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ENSEIGNEMENTS TRANSVERSAUX

La transformation numérique irrigue tous les maillons de lôentreprise, de la production aux fonctions support, avec par exemple : le 

déploiement de nouvelles interfaces numériques au niveau des lignes de production, lôinstallation de capteurs intelligents connectés 

(Internet of Things, IoT), le développement de solutions en ligne permettant dôappuyer ou de modifier les métiers des services support 

(SIRH ou système dôinformation des ressources humaines), é

Les transitions appellent une transformation systémique de lôentreprise, qui implique :

џ Conduite du changement incarnée dans un projet dôentreprise

џ Sensibilisation / acculturation à toutes les échelles

џ Transformation des modes de travail en mode « projet »

џ Recherche de softskills, comme la polyvalence et lôagilité, dans un contexte dôacc®l®ration du rythme des transitions

џ Réflexion sur lôexternalisation et son pilotage interne. Lôexternalisation permet dôapporter les compétences nécessaires à la conduite du changement 

dans lôentreprise ou une expertise spécifique, sans recourir au recrutement (cette stratégie peut dépendre de la taille et de la stratégie de lôentreprise) et peut être 

temporaire avant dôinternaliser ou dôacqu®rir la compétence.

Les compétences sur lôeau et lô®nergie sont stratégiques sur les différents maillons (et donc à renforcer): nouvelles 

méthodes de travail, élargissement du scope métier, intégration de nouveaux critères dans les périmètres dôaction

Cobotique Communication Données Internet of things Automatisation IA Réséau
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KORCEV"FGU"VTCPUKVKQPU"UWT"NҲGORNQK

(IDCC 1396)

Projection dôeffectifs branche selon les sc®narios

Projection dôeffectifs selon les sc®narios par famille de m®tier

Méthodologie de projection : 
voir note méthodologique 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ

Tendances dô®volution
Å Depuis 2013, la branche est marquée par une forte croissance de ses effectifs 

(+1,6 % par an), ce qui sôexplique par une demande favorable à ces produits 

(praticité, rapidité, choix, plaisiré).

Å Cette tendance devrait légèrement sôinfl®chir en réaction à la hausse des prix 

conséquence des coûts liés à la transition écologique. Toutefois, la croissance 

demeure toujours importante, pour atteindre 56 185 salariés en 2035.

Tendances dô®volution

Å Le scénario tendanciel est un scénario qui, par définition, décrit le futur en 

lôabsence de nouveaux changements dans les modes de production. Il intègre 

néanmoins, les changements de pratiques déjà en place, mais dont les effets sur 

lôemploi ne se sont pas encore nécessairement exprimés. 

Å Les effectifs de la production alimentaire continuent leur baisse, malgré une légère 

atténuation, ce qui reflète les gains de productivité du secteur. En parallèle, les 

besoins en maintenance sont plus importants en raison de lôautomatisation 

croissante de la chaine de production (baisse plus faible que celle de la branche).

Å Un développement des fonctions tertiaires supérieures pour répondre au besoin de 

maintien de la compétitivité des entreprises : innovation et R&D, QHSSE, 

communication et marketing et commercialisation.

Å Les familles de métiers du transport et logistique et de lôing®nierie en agriculture, 

voient leurs effectifs baisser en proportion par rapport aux effectifs totaux de la 

branche.
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Effectifs 

2013

Effectifs 

2021

TCAM**  

2013-2021

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Branche 42 036      47 544      1,6% 56 185      1,2%

Industries alimentaires 333 711* 351 600    0,7% 373 383    0,4%

Observatoire alimentaire 418 406* 441 785    0,7% 472 814    0,5%

Scénario tendanciel

Effectifs 

2013

Effectifs 

2021

TCAM**  

2013-2021

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Production alimentaire 25 824      27 312      0,7% 29 574      0,6%

Maintenance 2 220        3 072        4,1% 4 627        3,0%

Transport et logistique 4 044        4 656        1,8% 5 319        1,0%

Innovation et R&D 588           936           6,0% 1 548        3,7%

QHSSE 1 548        2 112        4,0% 3 481        3,6%

Ingénierie en agriculture 168           168           0,0% 170           0,1%

Communication et marketing 324           456           4,4% 661           2,7%

Commercialisation 2 988        3 804        3,1% 5 168        2,2%

Fonctions support 4 332        5 028        1,9% 5 637        0,8%

Ensemble 42 036     47 544    1,6% 56 185    1,2%

Scénario tendancielTendances passées
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KORCEV"FGU"VTCPUKVKQPU"UWT"NҲGORNQK

(IDCC 1396)

Méthodologie de projection : 
voir note méthodologique 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ

Scénario « Transformation systématique » 

tourn® vers lôactivit® de production

Å Une production en petites séries avec des besoins de 

personnel importants en production, en maintenance 

et en ingénierie en agriculture. 

Å La restriction des échanges et lôessor des circuits 

courts aboutissent à une diminution des effectifs dans 

les fonctions communication et marketing et 

commercialisation qui deviennent moins stratégiques.

Scénario « Transition opportuniste » très 

favorable aux produits élaborés et dirigé vers la 

R&D, la valorisation et lôint®gration de lôamont

Å La recherche dôune plus grande productivit® implique 

des baisses dôeffectifs en proportion dans la production, 

la maintenance et le transport et logistique. 

Å Des investissements massifs dans la R&D, 

lôam®lioration des process (QHSSE) et lôint®gration de 

lôamont agricole. 

Å Des efforts de valorisation résultant en une hausse 

des effectifs des fonctions de communication et 

marketing et de commercialisation.

Scénario « Priorité à la sécurité alimentaire » 

ax® sur la production de masse et lôexport

Å Lôassouplissement des contraintes, les incitations à la 

relocalisation et la diminution des gammes entrainent 

des baisses dôeffectifs en R&D et QHSSE. 

Å Lôactivit® se recentre sur la production, la maintenance et la 

commercialisation pour assurer des d®bouch®s ¨ lôexport.

Projection dôeffectifs branche selon les sc®narios

Projection dôeffectifs selon les sc®narios par famille de m®tier
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Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Branche 56 185      1,2% 55 031      1,1% 58 563      1,5% 55 798      1,2%

Industries alimentaires 373 383    0,4% 367 332    0,3% 382 150    0,6% 370 331    0,4%

Observatoire alimentaire 472 814    0,5% 467 979    0,4% 478 285    0,6% 471 044    0,5%

Scénario tendanciel S1 - Transformation S2 - Transition S3 - Priorité à la 

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Production alimentaire 29 574      0,6% 31 505      1,0% 29 906      0,7% 31 311      1,0%

Maintenance 4 627        3,0% 4 764        3,2% 4 254        2,4% 4 546        2,8%

Transport et logistique 5 319        1,0% 5 143        0,7% 4 890        0,4% 5 109        0,7%

Innovation et R&D 1 548        3,7% 1 247        2,1% 2 046        5,7% 1 183        1,7%

QHSSE 3 481        3,6% 3 178        3,0% 4 692        5,9% 2 674        1,7%

Ingénierie en agriculture 170           0,1% 243           2,7% 224           2,1% 148           -0,9%

Communication et marketing 661           2,7% 414           -0,7% 782           3,9% 649           2,6%

Commercialisation 5 168        2,2% 3 239        -1,1% 5 939        3,2% 4 795        1,7%

Fonctions support 5 637        0,8% 5 298        0,4% 5 829        1,1% 5 383        0,5%

Ensemble 56 185    1,2% 55 031    1,1% 58 563    1,5% 55 798    1,2%

Scénario tendanciel
S1 - Transformation 

systémique

S2 - Transition 

opportuniste

S3 - Priorité à la 

sécurité alimentaire
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Méthodologie des indicateurs SEET et de 
nҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"oּרvkgtu"rtkqtkvcktgu

Les métiers stratégiques apportent une forte valeur ajoutée ¨ lôentreprise en 

mobilisant leur réelle expertise. Ils sont essentiels au maintien et/ou au 

d®veloppement de lôactivit®.

Les métiers en particulière évolution sont ceux dont les activités se réalisent dans 
des conditions renouvelées du fait des évolutions de leur secteur et dont les 
compétences se trouvent transformées. Dans ce cas, les besoins de formation et 
dôappropriation des nouveaux enjeux du secteur sont primordiaux. 

Les métiers émergents font référence aux nouveaux métiers faisant appel à de 
nouvelles compétences. Ces métiers émergents font face à des besoins dôemplois 
croissants, ce qui nécessite le recrutement dôexperts m®tier ou de mettre en place 
des mobilités internes.

Les métiers en tension correspondent aux métiers pour lesquels les difficultés de 
recrutement sont particulièrement marquées.

Caractère essentiel au maintien 
et/ou d®veloppement de lôactivit®
Mobilisation de compétences 
critiques

Intensit® dôembauche
Conditions de travail 
Non-durabilit® de lôemploi
Manque de main dôîuvre 
Lien formation-métier
Inadéquation géographique

Nouveaux métiers
Métiers dont les missions étaient 
jusquô¨ pr®sent exerc®es par 
plusieurs salariés

Métiers impactés par les 
transitions 
Compétences en évolution

Définition des dimensions Indicateurs mobilisés

Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

DARES

Analyse prospective
Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

Analyse prospective
Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

Sources

Identification des métiers prioritaires

Ą Un métier est identifié comme prioritaire si au moins une des dimensions SEET obtient un score strictement supérieur à 3 et des 

effectifs suffisants pour en faire une priorité pour la branche

Ą Des fiches métiers pour chaque métier identifié comme prioritaire dans la branche
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MÉTIERS SEET DE LA BRANCHE

(IDCC 1396)
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Des métiers prioritaires principalement concentrés sur les fonctions de production, maintenance, logistique et ingénierie en agriculture

Å Les métiers prioritaires de la production le sont surtout en raison des difficultés de recrutement auxquelles ils font face (tension). En complément, les conducteurs de machine ou de 

process jouent un rôle stratégique de maintien de lôactivit® et la spécificité des machines nécessite un temps de formation long. Les responsables de production sont également 

stratégiques pour le maintien de lôactivit® et font face à des évolutions importantes de compétences (cf. fiche métier).

Å Les métiers prioritaires de la maintenance, de la logistique et de lôing®nierie en agriculture sont à la fois stratégiques pour leur entreprise et en évolution (automatisation, sécurisation des 

approvisionnements, posture conseilé).

Production alimentaire
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Conducteur de ligne 9 096     0 2 0 4 Oui

Conducteur de machine ou de process 6 840     5 2 0 4 Oui

Opérateur de production alimentaire 4 152     0 0 0 4 Oui

Opérateur de transformation des viandes 3 468     0 0 0 4 Oui

Superviseur de production 1 524     0 0 0 2

Responsable de production 828        0 4 0 1 Oui

Spécialiste planning et ordonnancement 672        0 3 0 1

Opérateur hygiène sanitation 564        0 0 0 0

Boulanger, pâtissier 108        0 0 0 3

Règleur 60          0 2 0 5

Maintenance et ingénierie industrielle
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Mécanicien de maintenance 1 164     2 3 0 4 Oui

Superviseur, responsable de maintenance 1 032     0 5 0 1 Oui

Electromécanicien de maintenance 636        4 3 0 3 Oui

Conducteur, coordinateur de travaux 240        0 2 0 1

Transport et de la logistique
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Opérateur logistique 3 648     0 2 0 0

Acheteur, négociateur de matières premières 408        4 5 0 0 Oui

Conducteur de livraison et de collecte 312        0 0 0 2

Superviseur, responsable logistique 288        0 4 0 2 Oui

Innovation et de la R&D
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Formulateur, spécialiste nutrition 480        0 2 0 2

Chercheur, développeur en génie alimentaire          456 0 3 0 1

QHSSE
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Spécialiste contrôle qualité 924        0 0 0 1

Contrôleur sanitaire, laborantin 612        0 0 0 1

Coordinateur, responsable QHSSE 360        0 3 2 1

Chargé de projet amélioration continue 216        0 0 3 1

Ingénerie en agriculture
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Conseiller technique, expert en agriculture 168        0 4 0 3 Oui
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MÉTIERS SEET DE LA BRANCHE

(IDCC 1396)
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Les métiers informatiques identifiés comme prioritaires 

Å Les métiers de lôinformatique : administrateur réseaux, analyste et 

développeur et responsable digital sont confrontés à d'importantes 

évolutions, notamment dans le cadre de la transformation numérique des 

structures et lôautomatisation de la chaine de production pour laquelle 

lôintelligence artificielle sera mobilisée. Or, ces technologies sont en plein 

développement et appellent à mettre en place des formations pour 

assurer lôactualisation des connaissances dans ce domaine (en 

évolution).

Commercialisation
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Responsable commercial 912        0 2 0 0

Vendeur grand public, télévendeur 888        0 2 0 0

Attaché commercial, merchandiseur 828        0 0 0 1

Chargé de relations clientèle 648        0 0 0 2

Gestionnaire, responsable de structure de ventes 276        0 0 0 1

Technico-commercial 252        0 2 0 1

Fonctions support
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Assistant de gestion 888        0 0 0 0

Comptable 732        0 0 0 2

Gestionnaire de paie 732        0 0 0 0

Agent d'accueil, secrétaire 624        0 0 0 0

Gestionnaire de la trésorerie 420        0 0 0 2

Responsable des ressources humaines 384        0 3 0 1

Responsable administratif et financier 348        0 3 0 1

Responsable des services généraux 252        0 0 0 1

Contrôleur de gestion 204        0 0 0 1

Administrateur réseaux, analyste, développeur 144        0 5 5 3 Oui

Responsable digital ou de SI 132        3 5 4 3 Oui

Intervenant en support technique aux utilisateurs 120        0 0 0 2

Responsable RSE 48          0 0 5 0

Communication et marketing
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Chef de produit ou de gamme 228        0 0 0 0

Responsable de communication 96          0 0 0 0

Chargé d'études marketing 72          0 0 0 0

Chargé de communication, graphiste 60          0 2 3 0

Focus métiers émergents

En complément des métiers déjà recensés dans la nomenclature, de 
nouveaux métiers sont émergents (voir rapport de phase 2), notamment :

× Responsable RSE et contrôleur de performances extra-financières

× Change agent

× Chargé de communication et community managers

× Ingénieur de maintenance et automaticien

× Sp®cialiste dôune des composantes de la QHSSE
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IDENTIFICATION DES METIERS 
PRIORITAIRES

(IDCC 1396)

13 métiers prioritaires dans la branche

Ą Des fiches métiers, spécifiques pour chaque métier, identifiant les besoins de formation (compétences à renforcer et émergentes

Récapitulatif des métiers prioritaires de la branche

Métiers
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Conducteur de ligne 9 096     0 2 0 4 Oui

Conducteur de machine ou de process 6 840     5 2 0 4 Oui

Opérateur de production alimentaire 4 152     0 0 0 4 Oui

Opérateur de transformation des viandes 3 468     0 0 0 4 Oui

Responsable de production 828        0 4 0 1 Oui

Mécanicien de maintenance 1 164     2 3 0 4 Oui

Superviseur, responsable de maintenance 1 032     0 5 0 1 Oui

Electromécanicien de maintenance 636        4 3 0 3 Oui

Acheteur, négociateur de matières premières 408        4 5 0 0 Oui

Superviseur, responsable logistique 288        0 4 0 2 Oui

Conseiller technique, expert en agriculture 168        0 4 0 3 Oui

Administrateur réseaux, analyste, développeur 144        0 5 5 3 Oui

Responsable digital ou de SI 132        3 5 4 3 Oui



Une analyse détaillée par 
branche
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Activités de production des Eaux embouteillées, 
boissons rafraîchissantes sans alcool et de bières ï 

IDCC 1513
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PRESENTATION DU LIVRABLE BRANCHE

Un bilan de lôemploi dans la branche 
(effectifs globaux et par métiers, tendances 

dô®volution pass®es)

Un rappel des scénarios à horizon 2035

Une analyse qualitative de lôimpact des 

transitions sur les activités et métiers de 

la branche professionnelle

Une analyse quantitative sur les 

effectifs salariés de la branche 

tendancielle et par scénario

La caractérisation des métiers SEET 

spécifique à la branche

Lôidentification des m®tiers prioritaires 

de la branche



Quelle répartition des 
effectifs en 2021 ?
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NҲGORNQK"FCPU"NC"DTCPEJG

(IDCC 1513)       
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2013 2021
TCAM** 2013-

2021

14 952            17 616      2,1%

 333 711* 351 600          0,7%

 418 406* 441 785          0,7%

Evolution des effectifs (salariés présents au 31/12)

Branche
Industries alimentaires

Ensemble de l'observatoire alimentaire***

Production 6 528              

Maintenance 1 920              

Transport logistique 2 280              

R&D 468                 

QHSSE 948                 

Ingénierie en agriculture 48                   

Communication et marketing 360                 

5 principaux métiers de la branche 

(en effectifs au 31/12/2021)
Répartition des effectifs par famille de métiers

(effectifs au 31/12/2021)

Production
6 528 
37%

Maintenance
1 920 
11%

Transport logistique
2 280 

13%

R&D
468 

3%

QHSSE
948 
5%

Ingénierie en agriculture
48 

0%

Communication et marketing
360 
2%

Commercialisation
2 712 
16%

Support
2 352 

13%

2 676 

1 860 

1 128 

900 

780 

Conducteur de machine ou de process

Opérateur logistique

Conducteur de ligne

Opérateur de production alimentaire

Superviseur, responsable de
maintenance



Les 3 scénarios prospectifs
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SE PREPARER A DES FUTURS POSSIBLES 
TRES CONTRASTES

 Pour anticiper et accompagner les transitions, OCAPIAT a engagé une réflexion prospective sur lôavenir des activit®s des industries alimentaires et coop®ratives agricoles. 

Trois scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences ¨ lôhorizon 2035.

Scénario 1 (S1) : TRANSFORMATION 
SYSTEMIQUE

Scénario 2 (S2) : TRANSITION 
OPPORTUNISTE

Scénario 3 (S3) : PRIORITE A LA 
SECURITE ALIMENTAIRE

En 2035, le monde est marqué par un jeu de recomposition 

géopolitique, avec des tensions accrues entre les États-

Unis et la Chine et un affaiblissement de lôUnion 

Européenne. La France engage un plan de relocalisation 

économique très ambitieux avec la volonté de réduire sa 

dépendance aux échanges internationaux, de continuer à 

sôaffirmer sur la sc¯ne internationale tout en r®pondant au 

fort besoin de sécurité de ses citoyens

Ç Relocalisation de l'offre agricole basée sur des céréales et 

sur les protéines animales pour assurer une balance 

commerciale excédentaire.

Ç Transition énergétique orientée vers l'efficience des outils 

de production. Soutien aux innovations techniques et 

assouplissement des réglementations 

environnementales

Ç Transition numérique limitée par les tensions 

géopolitiques et la disponibilité des composants. 

Lôinnovation sôinscrit dans une logique d'efficience et de 

réduction de la pénibilité du travail

Ç Concentration et mutualisation des déchets et coproduits 

pour réduire les intrants, consolider les rendements et 

la rentabilité des agriculteurs

Ç Alimentation française encouragée pour soutenir les 

efforts de relocalisation. Les produits d'importation 

deviennent un luxe et l'offre bio destinée à une minorité

En 2035, lôUnion Europ®enne est durablement affaiblie par 

une succession de crises (économique, climatique, 

migratoire,é). Dans une recherche de croissance 

®conomique, lôEtat fragilis® d®ploie les conditions 

nécessaires à la compétitivité des acteurs économiques 

dans un contexte libéralisation des échanges. Les 

transitions sont menées par des acteurs privés dans une 

logique de « compétitivité verte »

Ç Libéralisation de la production agricole. Acquisition 

croissante de l'appareil de production par des acteurs privés 

de lôaval

Ç Agrandissement, spécialisation, mécanisation, robotisation 

des exploitations agricoles. Standardisation et production de 

grandes séries, favorables à la productivité.

Ç Digitalisation et d®ploiement de lôIA sur toute la chaine de 

valeur dans une recherche de productivit® et dôoptimisation 

des ressources

Ç Environnement social tourné vers l'innovation (réseaux 

sociaux, recherche dôexp®rience, é). D®veloppement de la 

Foodtech et des biotechnologies

Ç Polarisation et disparités de développement entre petites, 

moyennes et grandes entreprises

En 2035, le monde est marqué par de profondes tensions 

géopolitiques avec une régionalisation des rapports de 

force et des relations économiques. Dans un contexte de 

forte restriction des ®changes et dôun acc¯s limit® aux 

ressources et ¨ lô®nergie, lôUnion Europ®enne cherche ¨ 

atteindre lôautonomie strat®gique et ¨ accroitre sa 

résilience face aux aléas climatiques, à travers une 

planification ambitieuse portée par les Etats membres

Ç Végétalisation et diversification des productions 

alimentaires 

Ç Freins technologiques et refus du progrès génétique. Une 

innovation agronomique et organisationnelle, avec 

lô®mergence de synergies ¨ des ®chelles territoriales (EIT) 

Ç Transformation des outils de production (énergie, 

optimisation process, é), avec un management tourn® vers 

la polyvalence, lôagilit® et la gestion des aléas

Ç Production de plus petites séries, défavorables à la 

productivité. Vrac, consigne, écoconception

Ç Préoccupation des Français sur la composition de leur 

assiette : santé, bien-être animal, environnement

Ç Convergence entre l'action de la puissance publique et des 

nouvelles attentes alimentaires



Quels sont les impacts des 
transitions sur les activités 

de la branche ?
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IMPACTS QUALITATIFS

Activités de production des Eaux embouteillées, boissons rafraîchissantes sans alcool et de bières (IDCC 1513)

PREREQUIS

Dérèglement 

climatique 

Raréfaction des 

ressources 

minières et 

fossiles

Diminution de 

lôacc¯s ¨ lôeau

Tensions 

géopolitiques

DEFIS POUR LES 

INDUSTRIES

SELON LE 

SCÉNARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITÉS DE LA BRANCHE 

FAMILLES DE 

METIERS LES PLUS 

IMPACTEESS1 S2 S3

Réduire l'usage des 

plastiques à usage 

unique (loi AGEC)

La réduction de lôutilisation de plastiques à usage unique a de multiples incidences pour la branche et 

notamment pour les activités eaux embouteillées et boissons rafraichissantes sans alcool. Elle implique : 

Å Un travail sur l'éco-conception des emballages et le sourcing des nouveaux matériaux. 

Å Un travail sur la recyclabilité des emballages et des conditionnements dans une logique de filière

Å Une modification des lignes de conditionnement et de palettisation

Å Une adaptation des solutions de stockage et de de transports à lô®gard de ces enjeux (camions multiproduits 

par exemple), 

Å Lôint®gration de nouvelles réflexions sur la consigne sur les circuits RHF et à plus long-terme GMS. La 

consigne pourra être dans un premier temps externalisé, puis internalisée (selon la taille des entreprises). 

Cela nécessite pour les industries : la recherche de prestataires / partenaires, lôorganisation des processus et 

flux logistiques  dans une optique de logistique inversée (ramassage, nettoyage, réutilisation), un retravail 

du modèle économique et la maîtrise de leviers pour accompagner les consommateurs vers ces nouvelles 

pratiques (incentive, communication), la mise en place dôexp®rimentations. La mise en place de la consigne 

pourra nécessiter la standardisation du contenant, impliquant une adaptation des services achats / marketing.

Innovation et R&D

Transport et logistique 

Fonctions support

Limiter les impacts 

du stress hydrique 

et de la sécheresse 

sur la production 

industrielle

R®duire lôempreinte hydrique est un enjeu cl® pour ce secteur o½ lôeau lôingr®dient num®ro 1 dans la fabrication 

dans une logique de maintien de la production (notamment pendant la p®riode estivale). Cela implique : 

Å Construire un plan dôaction autour de la gestion de lôeau et fixer des objectifs chiffr®s en termes de 

r®duction de la consommation et dôam®lioration de la qualit® des rejets

Å Optimisation des process pour r®duire la consommation en eau : ordonnancement, adaptation du nettoyage 

selon le degr® de salissure, é et plus sp®cifiquement pour la brasserie : am®lioration la qualit®Ӣ dôeau en 

entr®e de chaudi¯re, r®cup®ration des vapeurs de lô®bullition du mo¾t é

Å Installation de capteurs sensibles sur les machines de production, les syst¯mes de refroidissement, et les 

points dôutilisation dôeau pour piloter en temps r®el les consommations dôeau et ®valuer les degr®s de 

salissure des conteneurs ou des lignes de production

Å R®utilisation et valorisation des eaux grises et des eaux issues du process industriel

Å Installation de syst¯mes de traitement des eaux us®es, impliquant une ma´trise des processus biologiques, 

biophysiques et membranaires 

Å [Brasserie] Sourcing et accompagnement de lôamont dans la s®lection vari®tale dôorge moins consommateur 

dôeau

Production alimentaire

Maintenance et 

Ingénierie industrielle

QHSE

Ingénierie en agriculture

Légende : le gradient de 

couleur indique si la difficulté 

(et donc lôenjeu) est 

particulièrement présente 

selon les scénarios

Fort

Moyen

Faible
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IMPACTS QUALITATIFS

Activités de production des Eaux embouteillées, boissons rafraîchissantes sans alcool et de bières (IDCC 1513)

PREREQUIS

Dérèglement 

climatique 

Raréfaction des 

ressources 

minières et 

fossiles

Diminution de 

lôacc¯s ¨ lôeau

Tensions 

géopolitiques

DEFIS POUR LES 

INDUSTRIES

SELON LE 

SCÉNARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITÉS DE LA BRANCHE 

FAMILLES DE 

METIERS LES PLUS 

IMPACTEESS1 S2 S3

Réduire les 

émissions de CO2 et 

être plus résilient 

face à la volatilité 

des coûts de 

lô®nergie

Maîtrise des coûts énergétiques. L'optimisation énergétique est un facteur clé de la compétitivité du secteur. 

Elle implique :

Å Mise en place dôun management de lô®nergie : gouvernance et pilotage

Å Optimisation et décarbonation des procédés industriels, électrification des process

Å Conduite de travaux neufs, intégrant les nouveaux critères environnementaux

Å Valorisation de la chaleur fatale, intégration dôEnR (photovoltaïque, chaudière biomasse)

Å Négociation et suivi des contrats énergétiques

Å Recherche de financements (Fonds Chaleur, CEE, AAPé)

Production Alimentaire

Maintenance et 

ingénierie industrielle

Achats

Fonction support

Contraction des 

marges liées à la 

hausse des coûts 

non productifs

Renforcer la productivité est un enjeu clé pour les industries des boissons dont les marges se contractent sous 

lôeffet de la hausse des coûts non productifs nécessaires à sa transition énergétique. Cela implique : 

Å Automatisation des chaînes de production, mise en place de capteurs intelligents

Å Digitalisation et implémentation de l'IA dans les process de l'entreprise, notamment la maintenance

Å Management de la donnée et son intégration dans les processus de décision

Å Gestion de la cybersécurité

Responsable Production

Maintenance et 

Ingénierie industrielle

Fonctions support

Mise en conformité 

réglementaire : 

CSRD 

Implémenter la RSE et suivre ses indicateurs pour accompagner les entreprises aux nouvelles réglementation 

liées à la CSRD. Cela implique :

Å Connaissance réglementaire liées à la CSRD

Å Stratégie, gouvernance et pilotage de la politique RSE en transversalité avec les services de lôentreprise

Å Gestion de la data, collecte des données

Å Elaboration de reporting de durabilité et analyse de la double matérialité

Fonctions support

Adaptation des 

recettes face au 

changement 

climatiques et 

nouvelles attentes 

consommateurs

[Cas de la bière] Les fortes températures altèrent la qualité du houblon, qui sôappauvrit en acides alpha, 

molécules responsables de lôamertume. Cela implique : 

Å R&D et évolution des recettes (sélection variétale, remplacement du houblon par des plantes sauvages, 

développement de bières moins amères et moins alcoolisées, impliquant des questions légales autour du nom 

du produit

[Cas des boissons rafraichissantes] Les enjeux nutritionnels peuvent appeler à des modifications de recettes et 

lôint®gration de nouveaux ingrédients (plus naturels par exemple). Des adaptations sont déjà en cours mais 

pourraient se renforcer sous lôeffet des politiques nutritionnelles

Innovation et R&D

Légende : le gradient de 

couleur indique si la difficulté 

(et donc lôenjeu) est 

particulièrement présente 

selon les scénarios

Fort

Moyen

Faible
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IMPACTS QUALITATIFS

Activités de production des Eaux embouteillées, boissons rafraîchissantes sans alcool et de bières (IDCC 1513)

PREREQUIS

Dérèglement 

climatique 

Raréfaction des 

ressources 

minières et 

fossiles

Diminution de 

lôacc¯s ¨ lôeau

Tensions 

géopolitiques

DEFIS POUR LES 

INDUSTRIES

SELON LE 

SCÉNARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITÉS DE LA BRANCHE 

FAMILLES DE 

METIERS LES PLUS 

IMPACTEESS1 S2 S3

Maîtrise des coûts

[Cas de la bière] Valoriser les déchets, résidus et sous-produits tels que les drèches de brasserie peut-être 

un levier pertinent pour la branche dans la maîtrise des coûts et la définition de nouveaux modèles économiques. 

Cela implique : 

Å Organisation de la collecte des déchets (logistique), 

Å Séparation des déchets et adaptation des processus de transformation pour maximiser la récupération et le 

potentiel de valorisation des sous-produits

Å Identification de filières de valorisation (dont alimentation animale, éventuellement ), collaboration entre les 

acteurs de la chaîne de valeur, gestion des contrats et réflexion sur le modèle économique

Å Installation d'unités de valorisation énergétique, dont méthanisation (déchets et effluents)

Responsable Production

Maintenance et 

Ingénierie industrielle

Transport et logistique

Fonctions support

QHSE

Légende : le gradient de 

couleur indique si la difficulté 

(et donc lôenjeu) est 

particulièrement présente 

selon les scénarios

Fort

Moyen

Faible
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ENSEIGNEMENTS TRANSVERSAUX

La transformation numérique irrigue tous les maillons de lôentreprise, de la production aux fonctions support, avec par exemple : le 

déploiement de nouvelles interfaces numériques au niveau des lignes de production, lôinstallation de capteurs intelligents connectés 

(Internet of Things, IoT), le développement de solutions en ligne permettant dôappuyer ou de modifier les métiers des services support 

(SIRH ou système dôinformation des ressources humaines), é

Les transitions appellent une transformation systémique de lôentreprise, qui implique :

џ Conduite du changement incarnée dans un projet dôentreprise

џ Sensibilisation / acculturation à toutes les échelles

џ Transformation des modes de travail en mode « projet »

џ Recherche de softskills, comme la polyvalence et lôagilité, dans un contexte dôacc®l®ration du rythme des transitions

џ Réflexion sur lôexternalisation et son pilotage interne. Lôexternalisation permet dôapporter les compétences nécessaires à la conduite du changement 

dans lôentreprise ou une expertise spécifique, sans recourir au recrutement (cette stratégie peut dépendre de la taille et de la stratégie de lôentreprise) et peut être 

temporaire avant dôinternaliser ou dôacqu®rir la compétence.

Les compétences sur lôeau et lô®nergie sont stratégiques sur les différents maillons (et donc à renforcer): nouvelles 

méthodes de travail, élargissement du scope métier, intégration de nouveaux critères dans les périmètres dôaction

Cobotique Communication Données Internet of things Automatisation IA Réséau



23/07/2024 66

KORCEV"FGU"VTCPUKVKQPU"UWT"NҲGORNQK

(IDCC 1513)

Projection dôeffectifs branche selon les sc®narios

Projection dôeffectifs selon les sc®narios par famille de m®tier

Méthodologie de projection : 
voir note méthodologique 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ

Tendances dô®volution
Å Depuis 2013, la branche est marquée par une hausse très marquée de ses effectifs 

(+2,1 % par an), ce qui sôexplique notamment par la consommation en hausse de 

bières produites localement.

Å Cette croissance devrait se poursuivre, malgré une légère atténuation, pour 

atteindre 20 475 salariés en 2035.

Tendances dô®volution

Å Le scénario tendanciel est un scénario qui, par définition, décrit le futur en 

lôabsence de nouveaux changements dans les modes de production. Il intègre 

néanmoins, les changements de pratiques déjà en place, mais dont les effets sur 

lôemploi ne se sont pas encore nécessairement exprimés. 

Å Les effectifs de la production alimentaire continuent leur baisse, malgré une 

atténuation, ce qui reflète les gains de productivité du secteur. En parallèle, les 

besoins en maintenance sont plus proportionnellement plus importants en raison 

de lôautomatisation croissante de la chaine de production.

Å Un développement des fonctions tertiaires supérieures pour répondre au besoin de 

maintien de la compétitivité des entreprises : innovation et R&D, QHSSE et 

commercialisation.

Å Les familles de métiers du transport et logistique et de la communication et du 

marketing, déjà en repli depuis 2013, voient leurs effectifs baisser de manière plus 

marquée que les effectifs totaux de la branche.

 S
o

u
rc

e
s 

: 
T

ra
ite

m
e

n
ts

 Q
u

a
d

ra
t

-é
tu

d
e

s 
su

r 
d

o
n

n
é

e
s 

D
A

D
S

 2
0

2
1
, 

d
o

n
n

é
e

s 
O

C
A

P
IA

T
 2

0
2

2
*E

st
im

a
tio

n
 Q

u
a

d
ra

t-é
tu

d
e

s.
 *

* 
T

C
A

M
 =

 T
a

u
x 

d
e

 c
ro

is
sa

n
c
e

 a
n

n
u

e
l m

o
y
e

n

Effectifs 

2013

Effectifs 

2021

TCAM**  

2013-2021

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Branche 14 952      17 616      2,1% 20 475      1,1%

Industries alimentaires 333 711* 351 600    0,7% 373 383    0,4%

Observatoire alimentaire 418 406* 441 785    0,7% 472 814    0,5%

Scénario tendanciel

Effectifs 

2013

Effectifs 

2021

TCAM**  

2013-2021

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Production alimentaire 5 748        6 528        1,6% 7 114        0,6%

Maintenance 1 416        1 920        3,9% 2 663        2,4%

Transport et logistique 2 052        2 280        1,3% 2 384        0,3%

Innovation et R&D 360           468           3,3% 589           1,7%

QHSSE 732           948           3,3% 1 359        2,6%

Ingénierie en agriculture -            48             52             0,6%

Communication et marketing 396           360           -1,2% 290           -1,5%

Commercialisation 2 052        2 712        3,5% 3 644        2,1%

Fonctions support 2 196        2 352        0,9% 2 381        0,1%

Ensemble 14 952     17 616    2,1% 20 475    1,1%

Scénario tendancielTendances passées
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(IDCC 1513)

Méthodologie de projection : 
voir note méthodologique 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ

Scénario « Transformation systématique » 

tourn® vers lôactivit® de production

Å Une production en petites séries avec des besoins de 

personnel importants en production, en maintenance 

et en ingénierie en agriculture. 

Å La restriction des échanges et lôessor des circuits 

courts aboutissent à une diminution des effectifs dans 

les fonctions communication et marketing et 

commercialisation qui deviennent moins stratégiques.

Scénario « Transition opportuniste » dirigé vers la 

R&D, la valorisation et lôint®gration de lôamont

Å La recherche dôune plus grande productivit® implique 

des baisses dôeffectifs dans la production, la 

maintenance et le transport et logistique. 

Å Des investissements massifs dans la R&D, 

lôam®lioration des process (QHSSE) et lôint®gration de 

lôamont agricole. 

Å Des efforts de valorisation résultant en une hausse 

des effectifs des fonctions de communication et 

marketing et de commercialisation.

Scénario « Priorité à la sécurité alimentaire » 

ax® sur la production de masse et lôexport

Å Lôassouplissement des contraintes, les incitations à la 

relocalisation et la diminution des gammes entrainent 

des baisses dôeffectifs en R&D et QHSSE. 

Å Lôactivit® se recentre sur la production, la maintenance 

et la commercialisation pour sôassurer des d®bouch®s 

¨ lôinternational.

Projection dôeffectifs branche selon les sc®narios

Projection dôeffectifs selon les sc®narios par famille de m®tier
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Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Branche 20 475      1,1% 20 818      1,2% 21 108      1,3% 20 818      1,2%

Industries alimentaires 373 383    0,4% 367 332    0,3% 382 150    0,6% 370 331    0,4%

Observatoire alimentaire 472 814    0,5% 467 979    0,4% 478 285    0,6% 471 044    0,5%

Scénario tendanciel S1 - Transformation S2 - Transition S3 - Priorité à la 

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Effectifs 

2035

TCAM** 

2021-2035

Production alimentaire 7 114        0,6% 8 270        1,7% 7 066        0,6% 7 889        1,4%

Maintenance 2 663        2,4% 2 731        2,5% 2 405        1,6% 2 740        2,6%

Transport et logistique 2 384        0,3% 2 445        0,5% 2 152        -0,4% 2 398        0,4%

Innovation et R&D 589           1,7% 517           0,7% 764           3,6% 471           0,0%

QHSSE 1 359        2,6% 1 301        2,3% 1 728        4,4% 1 050        0,7%

Ingénierie en agriculture 52             0,6% 66             2,3% 67             2,5% 48             -0,1%

Communication et marketing 290           -1,5% 199           -4,2% 393           0,6% 299           -1,3%

Commercialisation 3 644        2,1% 2 848        0,3% 4 113        3,0% 3 541        1,9%

Fonctions support 2 381        0,1% 2 442        0,3% 2 418        0,2% 2 382        0,1%

Ensemble 20 475    1,1% 20 818    1,2% 21 108    1,3% 20 818    1,2%

Scénario tendanciel
S1 - Transformation 

systémique

S2 - Transition 

opportuniste

S3 - Priorité à la 

sécurité alimentaire



Quels métiers prioritaires 
dans la branche ?
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Méthodologie des indicateurs SEET et de 
nҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"oּרvkgtu"rtkqtkvcktgu

Les métiers stratégiques apportent une forte valeur ajoutée ¨ lôentreprise en 

mobilisant leur réelle expertise. Ils sont essentiels au maintien et/ou au 

d®veloppement de lôactivit®.

Les métiers en particulière évolution sont ceux dont les activités se réalisent dans 
des conditions renouvelées du fait des évolutions de leur secteur et dont les 
compétences se trouvent transformées. Dans ce cas, les besoins de formation et 
dôappropriation des nouveaux enjeux du secteur sont primordiaux. 

Les métiers émergents font référence aux nouveaux métiers faisant appel à de 
nouvelles compétences. Ces métiers émergents font face à des besoins dôemplois 
croissants, ce qui nécessite le recrutement dôexperts m®tier ou de mettre en place 
des mobilités internes.

Les métiers en tension correspondent aux métiers pour lesquels les difficultés de 
recrutement sont particulièrement marquées.

Caractère essentiel au maintien 
et/ou d®veloppement de lôactivit®
Mobilisation de compétences 
critiques

Intensit® dôembauche
Conditions de travail 
Non-durabilit® de lôemploi
Manque de main dôîuvre 
Lien formation-métier
Inadéquation géographique

Nouveaux métiers
Métiers dont les missions étaient 
jusquô¨ pr®sent exerc®es par 
plusieurs salariés

Métiers impactés par les 
transitions 
Compétences en évolution

Définition des dimensions Indicateurs mobilisés

Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

DARES

Analyse prospective
Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

Analyse prospective
Groupe de travail « filière »
Entretiens experts

Sources

Identification des métiers prioritaires

Ą Un métier est identifié comme prioritaire si au moins une des dimensions SEET obtient un score strictement supérieur à 3 et des 

effectifs suffisants pour en faire une priorité pour la branche

Ą Des fiches métiers pour chaque métier identifié comme prioritaire dans la branche
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MÉTIERS SEET DE LA BRANCHE

(IDCC 1513)
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Des métiers prioritaires principalement concentrés sur les fonctions de production, maintenance, logistique et QHSSE

Å Les métiers prioritaires de la production le sont surtout en raison des difficultés de recrutement auxquelles ils font face (tension). En complément, les responsables de production sont 

également stratégiques pour le maintien de lôactivit® et font face à des évolutions importantes de compétences (cf. fiche métier).

Å Les métiers prioritaires de la maintenance, de la logistique et de la QHSSE sont, pour la plupart, à la fois stratégiques pour leur entreprise et en évolution (automatisation, sécurisation des 

approvisionnements, respect de la règlementationé).

Production alimentaire
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Conducteur de machine ou de process 2 676     2 2 0 4 Oui

Conducteur de ligne 1 128     2 2 0 4 Oui

Opérateur de production alimentaire 900        0 0 0 4 Oui

Superviseur de production 756        0 0 0 2

Spécialiste planning et ordonnancement 468        0 3 0 1

Responsable de production 468        3 4 0 1 Oui

Règleur 96          0 2 0 5 Oui

Opérateur hygiène sanitation 24          0 0 0 0

Opérateur de transformation des viandes 12          0 0 0 4

Maintenance et ingénierie industrielle
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Superviseur, responsable de maintenance 780        4 5 0 1 Oui

Mécanicien de maintenance 660        0 3 0 4 Oui

Electromécanicien de maintenance 408        4 3 0 3 Oui

Conducteur, coordinateur de travaux 72          0 2 0 1

Transport et de la logistique
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Opérateur logistique 1 860     0 2 0 0

Conducteur de livraison et de collecte 180        0 0 0 2

Superviseur, responsable logistique 156        0 4 0 2 Oui

Acheteur, négociateur de matières premières 84          3 5 0 0 Oui

Innovation et de la R&D
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Chercheur, développeur en génie alimentaire 252        2 3 0 1

Formulateur, spécialiste nutrition          216 0 2 0 2

QHSSE
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Spécialiste contrôle qualité 480        3 0 0 1

Contrôleur sanitaire, laborantin 276        1 0 0 1

Coordinateur, responsable QHSSE 144        4 3 2 1 Oui

Chargé de projet amélioration continue 48          2 0 3 1

Ingénerie en agriculture
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Conseiller technique, expert en agriculture 48          0 4 0 3
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MÉTIERS SEET DE LA BRANCHE

(IDCC 1513)
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Les métiers informatiques identifiés comme prioritaires 

Å Les métiers de lôinformatique : administrateur réseaux, analyste et 

développeur et responsable digital sont confrontés à d'importantes 

évolutions, notamment dans le cadre de la transformation numérique des 

structures et lôautomatisation de la chaine de production pour laquelle 

lôintelligence artificielle sera mobilisée. Or, ces technologies sont en plein 

développement et appellent à mettre en place des formations pour 

assurer lôactualisation des connaissances dans ce domaine (en 

évolution).

Commercialisation
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Responsable commercial 756        0 2 0 0

Technico-commercial 552        2 2 0 1

Attaché commercial, merchandiseur 552        0 0 0 1

Gestionnaire, responsable de structure de ventes 312        0 0 0 1

Chargé de relations clientèle 300        0 0 0 2

Vendeur grand public, télévendeur 240        0 2 0 0

Fonctions support
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Assistant de gestion 456        0 0 0 0

Agent d'accueil, secrétaire 324        0 0 0 0

Responsable administratif et financier 276        0 3 0 1

Responsable des services généraux 216        0 0 0 1

Comptable 204        0 0 0 2

Gestionnaire de paie 192        0 0 0 0

Responsable des ressources humaines 168        0 3 0 1

Gestionnaire de la trésorerie 144        0 0 0 2

Contrôleur de gestion 108        1 0 0 1

Responsable digital ou de SI 72          2 5 4 3 Oui

Administrateur réseaux, analyste, développeur 72          2 5 5 3 Oui

Intervenant en support technique aux utilisateurs 60          0 0 0 2

Juriste 36          0 2 0 1

Responsable RSE 24          1 0 5 0

Communication et marketing
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Chef de produit ou de gamme 264        0 0 0 0

Chargé d'études marketing 36          2 0 0 0

Chargé de communication, graphiste 36          0 2 3 0

Responsable de communication 24          1 0 0 0

Focus métiers émergents

En complément des métiers déjà recensés dans la nomenclature, de 
nouveaux métiers sont émergents (voir rapport de phase 2), notamment :

× Responsable RSE et contrôleur de performances extra-financières

× Change agent

× Chargé de communication et community managers

× Sp®cialiste dôune des composantes de la QHSSE
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IDENTIFICATION DES METIERS 
PRIORITAIRES

(IDCC 1513)

13 métiers prioritaires dans la branche

Ą Des fiches métiers, spécifiques pour chaque métier, identifiant les besoins de formation (compétences à renforcer et émergentes

Récapitulatif des métiers prioritaires de la branche

Métiers
Effectifs 

2021
Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire

Conducteur de machine ou de process 2 676     2 2 0 4 Oui

Conducteur de ligne 1 128     2 2 0 4 Oui

Opérateur de production alimentaire 900        0 0 0 4 Oui

Responsable de production 468        3 4 0 1 Oui

Règleur 96          0 2 0 5 Oui

Superviseur, responsable de maintenance 780        4 5 0 1 Oui

Mécanicien de maintenance 660        0 3 0 4 Oui

Electromécanicien de maintenance 408        4 3 0 3 Oui

Superviseur, responsable logistique 156        0 4 0 2 Oui

Acheteur, négociateur de matières premières 84          3 5 0 0 Oui

Coordinateur, responsable QHSSE 144        4 3 2 1 Oui

Responsable digital ou de SI 72          2 5 4 3 Oui

Administrateur réseaux, analyste, développeur 72          2 5 5 3 Oui



Une analyse détaillée par 
branche
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Industrie et commerces en gros des viandes ï 
IDCC 1534



23/07/2024 74

PRESENTATION DU LIVRABLE BRANCHE

Un bilan de lôemploi dans la branche 
(effectifs globaux et par métiers, tendances 

dô®volution pass®es)

Un rappel des scénarios à horizon 2035

Une analyse qualitative de lôimpact des 

transitions sur les activités et métiers de 

la branche professionnelle

Une analyse quantitative sur les 

effectifs salariés de la branche 

tendancielle et par scénario

La caractérisation des métiers SEET 

spécifique à la branche

Lôidentification des m®tiers prioritaires 

de la branche






























































































































































































































































































































































































































































































