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Industries alimentaires

Industrie laitiere - IDCC 0112

Transports froid i IDCC 0200

Industries de produits alimentaires élaborés i IDCC 1396

Activités de production des Eaux embouteillées, boissons rafraichissantes sans alcool et de bieres (IDCC 1513)
Industrie et commerces en gros des viandes (IDCC 1534)

Industrie de la salaison, charcuterie en gros et commerces de viandes (IDCC 1586)
Métiers de la transformation des grains (IDCC 1930)

Industries de la transformation des volailles (IDCC 1938)

. Péates alimentaires séches et couscous non préparé (IDCC 1987)

10. Sucreries-sucreries-distilleries et raffineries de sucre (IDCC 2728)

11. Cing branches des industries alimentaires diverses (IDCC 3109)

12. Activités Industrielles de boulangerie et patisserie (IDCC 1747)

©CoOoNGOR~LNE

6 branches/filieres de la Coopération agricole

Coop®ratives et soci®t ®s doéint®r°t collectif agricole b®tail et viande
Coop®ratives agricoles de c®r ®al es, de meuneri e, déapprovisionnement , C
Caves coopératives vinicoles et leurs unions (IDCC 7005) + Distilleries viticoles (coopératives et unions) et distillation (SICA) (IDCC 7503)
Coop®ratives agricoles laiti res (I DCC 7004) + Coop®rati wa@DCE848B5)t i r es
Conserveries coopératives et SICA (IDCC 7003) + Coopératives agricoles, unions de coopératives agricoles et SICA de fleurs, de fruits et de |égumes

et de pommes de terre (IDCC 7006) + Coopératives agricoles de teillage de lin (IDCC 7007) + Entreprises agricoles de déshydratation (IDCC 7023)

Personnel des organismes de contrdle laitier IDCC 7008) + Entreprises relevant de la sélection et de la reproduction animale (IDCC 7021)
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Une analyse détaillée par
branche

Industrie laitiere - IDCC 0112
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I PRESENTATION DU LIVRABLE BRANCHE

| an

do®vol uti on

OCAPIAT == L'EMPLOI DANS LA BRANCHE
| -y

Sucreries-sucreries-distilleries et raffineries de sucre (IDCC 2728)

Riépartition des effectifs par famille de métiers
/2021)
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S princlpaux métlers de b branche.

Une analyse quantitative sur les
effectifs salariés de la branche
tendancielle et par scénario

e Wéthosdooge de projectian:
OCAPIAT = IMPACT DES TRANSITIONS SUR L'EMPLOI LEE
ooc o11z)
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d e danslabranche |
(effectifs globaux et par métiers, tendances
pass®es)

Un rappel des scenarios a horizon 2035

(/) N SE PREPARER A DES FUTURS POSSIBLES
‘“"",T TRES CONTRASTES

9 Pour anticiper et accompagner les transitions, OGAPIAT a engagé une surfaveni des activités des industries akmenta
Tross scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences & Fhorizon 2036

agricoles.

PRIORITE A LA

La caractérisation des metiers SEET
spécifique a la branche

N\ )
OCAPIAT = METIERS SEET DE LA BRANCHE
|,

B £ 9 o gl a §

e e e ey e

Des métiers prioritai

sur les fonetions logistique et ingénierie en agriculture
Lo it pitates d s pccion o sod st an o e e dorochdnmer, s s ko e o). En ol s o do i o o
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Uneanal yse qguall
transitions sur les activités et métiers de
la branche professionnelle
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Induustria laitides (iDCC 117)

i " FaLes 1
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L6éidenti fication

de la branche

des

("c . - IDENTIFICATION DES METIERS
1 APIAT PRIORITAIRES

fice 0112)

Récapitulatit des métiers prioritaires de Ia branche

Matiers 2021 Evolution | Emergent | Tensien
Superiseur. responsable de mamtenance 708 0 5 9 1

15 métiers prioritaires dans la branche
> Des fiches métiers, spécifiques pour chaqua métier, idenlifiant les besoins de formation (compétences & renforcer el émergentes)

t ades v

e

m® t

e

I



7\

QOCAPIAT

W/

Quelle répartition des
effectifs en 2021 ?
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Evolution des effectif§salariés présents au 31/12) § B
N =
E ()
Branche 42 912 44004 0,3% S &
Industries alimentaires 333 7111 351 600 0,7% a 3
Ensemble de I'observatoire alimentaire** 418 4067 441 785 0,7% 3 =
c @©
- . . . ;. . . s c N
Répartition des effectifs par famille de métiers 5 principaux métiers de la branche S %
(effectifs au 31/12/2021) (en effectifs au 31/12/2021) < S
S
Commercialisation i N P
() (&)
T 8%, g E
Communication et p @ o
. 4 = o 0
marketing | / _ s >9
864 Producion Conducteur de machine ou de proces 6 960 S g o
2% 20580 3 g2
(,) S
Ingénierie er] e 2 % L% S
CTEUE Opérateur logistique 3468 % 838
252 T SR
1% Sgas®
- oo o<W
QHSSE 22255
2892 . . = o~
70 Superviseur de production - 1620 “E’ g i <
b 88333
R&D EOSE™
1128 _ s % rgc §
o 1 N . 0N x =
3% R Maintenance Conducteur de livraison et de collecte- 1500 8 E <z"
. 2820 sgrus
6% a¥H: iR
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Les 3 scénarios prospectifs
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TRES CONTRASTES

W/

@ Pour anticiper et accompagner les transitions, OCAPIAT a engagé une réflexion prospectives ur | 6avenir des activit®s des indust
Trois scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences™ | 6 hori.zon 2035
Scénario 1 (S1TRANSFORMATION Scénario 2 (S2)'/RANSITION Scenario 3 (S3) : PRIORITE A LA
SYSTEMIQUE OPPORTUNISTE SECURITALIMENTAIRE
En 2035, le monde est marqué par de profondes tensions En 2035, |1 6Union Europ®enne ¢ En203brleaniohde ese marqué&parfua jelbde reeompasition
géopolitiques avec une régionalisation des rapports de une succession de crises (économique, climatique, géopolitique, avec des tensions accrues entre les Etats-
force et des relations économiques. Dans un contexte de mi gratoire, é). Dans une rechegifbthiesdetcltai €Ehaneeet un affailpl
forte restriction des ®changelg®onomiguacc | @Etami f®agiukxi s® | EByrdpéenne. La Francecngage urt plan deselocalisation
ressources et 7 |1 0®nergi e, | 0|l mécessairdsatacompétitivitéedesalteurscétoaomiques économique tres ambitieux avec la volonté de réduire sa
atteindre | 6autonomie strat ®glil dansunaaontexte libéralisation des échanges. Les dépendance aux échanges internationaux, de continuer a
résilience face aux aléas climatiques, a travers une transitions sont menées par des acteurs privés dans une sbaffirmer sur |l a sc ne inter
planification ambitieuse portée par les Etats membres logique de « compétitivité verte » fort besoin de sécurité de ses citoyens
C Végétalisation et diversification des productions C Libéralisation de la production agricole. Acquisition C Relocalisation de I'offre agricole basée sur des céréales et
alimentaires croissante de l'appareil de production par des acteurs privés sur les protéines animales pour assurer une balance
C Freins technologiques et refus du progrés génétique. Une de | daval commerciale excedentaire. o _
innovation agronomique et organisationnelle, avec C Agrandissement, spécialisation, mécanisation, robotisation ¢ Transition e'nergethu'e orlentge vers_l efﬂuenqe des outils
. . . o . _ L _ 1 de production. Soutien aux innovations techniques et
| 6®mer .g ence . de sy n.e rgi g S df s des explce:tzh.tlbne esgrlcoles.rStamdar(dxsrgtlloraelt prosluctioricde T 1) assouplissement des réglementations
C Transformation des outils de production (énergie, grandes séries, favorables a la productivité. environnementales
opti mi sation process, é) , a V| e € Digitalisetiomet d) ® prle o it e rh e retir todielavdiainks de C Transition numérique limitée par les tensions
la polyvalence,| 6 a géetla gesti®n des aléas val eur dans une recherche deg| pgéopliiquesietlaidisp@nibiité deslcdmppsantsmi s at i p |
C Production de plus petites séries, défavorables a la des ressources Léinnovation sodinscrit dans
productivité. Vrac, consigne, écoconception C Environnement social tourné vers l'innovation (réseaux réduction de la pénibilité du travail
C Prépccupatlon,des_ FraAn(;als s_urla Composmon de leur sociaux, recherche doexp®ri ¢ goncen'ﬁatlon Bt@ytgalllsg\t% %%eﬁ]dee%hgts e&cgprolduzits
assiette : santé, bien-étre animal, environnement . ) pour réddire les intrants, consolider les rendements et
C Convergence entre l'action de la puissance publique et des FoodFech- etdes .blotefzr]nologl,es _ la rentabilité des agriculteurs
nouvelles attentes alimentaires C Polarisation et disparités de développement entre petites, C Alimentation francaise encouragée pour soutenir les
moyennes et grandes entreprises efforts de relocalisation. Les produits d'importation
deviennent un luxe et 'offre bio destinée a une minorité

23/07/2024 8
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Quels sont les impacts des
transitions sur les activités
de la branche ?

INDUSTRIE LAITIERE IDCC 0112
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Industrie laitiere (IDCC 0112)

IMPACTS QUALITATIFS

Légende : le gradient de

(et donc
particuliérement présente
selon les scénarios

couleur indigue si la difficulté
| 6enj

Fort

Mayen
Faible

PREREQUIS

]

Déréglement
climatique

o

Raréfaction des
ressources
minieres et

fossiles

Diminution de
| 6acc s

Tensions
géopolitiques

DEFIS POUR LES
INDUSTRIES

Pression du
changement
climatique sur les
rendements et la
gualité des matieres
premiéres agricoles

Renouvellement du

capital humain
agricole

Volatilité des co(its de

&

& &

A

| 6®nergi e’ _»a

Contexte de difficulté
de recrutement

23/07/2024

N
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A

SELON LE
SCENARIO

S1

IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE

Sécuriser les approvisionnements et leurs codts

A
A
A
A

A
A

Création de relations producteurs et organisations de producteurs durables

Anticipation et planification des rupturesd d a p pr o v i s deomatier prenmieresen prévision des baisses structurelles
denombred 6 e x p | o6t de @dlumes Kdeslait a venir

Diversification des sources d'approvisionnements, des matiéres premiéres, des fournisseurs et des clients (export poudre
de lait et import beurre)

Adaptation permanente des plans de charges sur les lignes de productions et collaboration avec la R&D pour anticiper
| 6 ®v odedatqualitérdu lait (matiére protéique et grasses) en fonction des approvisionnements (connaissance produit,
réactivité, capacité a anticiper) ou les lignes (bio, label é )

Renforcement des connaissances sur réglementaires et juridiques sur | 6 a p p | desccantratsoetfixation du prix du lait
(loi Egalim, Descrozailles)

Développement de nouveau mix produits (ex: caséine)

Décarboner et malitriser les colts énergétiques : Il s & adg réduire les émissions de gaz a effet de serre en décarbonant
les outils industriels dont gestion de la chaine du froid, du chaud et des transports. Cela implique :

A
A
A

o o PoToY P ToIo

Une optimisation des processus et la mise en place de mesures de rénovation et sobriété énergétique

La décarbonation des procédés industriels,ens 6 a p p sw la dotnée

L6éi nt ®@gBEnR,tparteccalierement de panneaux photovoltaiques et biomasse, dont le déploiement est encouragé
dans le cadre de la loi relative al 6 a ¢ ¢ ® ldeRla @aductmm des énergies renouvelables, aussi bien dans une logique
ddaut oc on seb/wunde prodoctioni avec une réflexion sur les modeles économiques et le suivi de consommation
Négociation et suivi des contrats énergétiques

Lo opt i ndessflaxtlaogistiques de collecte (rationalisation des flux) au regard de la diversité des filiéres, évolution de
la flotte de camion de livraison (vers du biogaz, électrique)

Recherche de financements (AAPé ) et de partenariats

enforcer| 61 melg@at t r des métiers en® 6 a p p usyrdes transitions implique :

Aménagement des postes de travail (ergonomie)
Adaptation des politiques RH et conditions de travail aux nouvelles aspirations : rythme de travail avec les 3x8, équilibre
vie pro/vie perso, recherche de sens, adaptation planning et flexibilité

FAMILLES DE
METIERS LES PLUS
IMPACTEES

QHSE

Innovations et R&D
Production alimentaire
Transport et Logistique
Fonction support
(Juridique)

Production Alimentaire
Maintenance et ingénierie
industrielle

Transport et logistique
Fonction support

Fonctions support (RH)
Marketing et
Communication

Formation et création d 6 o uatl i6last t desinhanagers pour travailler le parcours d 6 a ¢ ctul ediiln t ®mptarantent o rProduction Alimentaire

sur les métiers de la production et de la maintenance.
Valorisation des engagements et des pratiques vertueuses en communication interne et externe

10
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Légende : le gradient de
couleur indigue si la difficulté

- o

(OCAPIAT m= IMPACTS QUALITATIFS (et donc Io6en] Mayen

W/

Industrie laitiere (IDCC 0112)

particuliérement présente

L Faible
selon les scénarios

DEFIS POUR LES i
SCENARIO
PREREQUIS INDUSTRIES
SN S28 IS S
Déréglement Contraction des N\
climatique marges liées a la A
hausse des colts -,
—_— non productifs 5og

o

Raréfaction des
ressources
miniéres et
fossiles
Mise en conformité

réglementaire :
CSRD et RSE

Diminution de

| 6acc s
g Réduire l'usage des
Tensions plastiques a usage f
géopolitiques unique (loi AGEC)

23/07/2024

FAMILLES DE
IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE METIERS LES PLUS
IMPACTEES

Renforcer la productivité est un enjeu clé pour les industries dont les marges se contractent sous | 6 edeflae t
hausse des codts non productifs nécessaires a sa transition énergétique et écologique. Cela implique :

A
A

A

A
A

Intégration de la cobotique

Automatisation des chaines de production, mise en place de programmation et de capteurs intelligents et
complexification des chaines de production

Digitalisation et implémentation de I'lA dans les process de I'entreprise, notamment la maintenance et la
logistique

Management de la donnée et son intégration dans les processus de décision

Gestion de la cybersécurité

Responsable Production
Maintenance et
ingénierie industrielle
Fonctions support (DSI)

Implémenter la RSE et suivre ses indicateurs pour accompagner les entreprises aux nouvelles réglementation
liées a la CSRD. Cela implique :

A

Connaissance réglementaire liées a la CSRD

A Stratégie, gouvernance et pilotage de la politique RSE en transversalité avec les services de | 6 entrepri s e

Too Too T o To

(multiplication des audits)

Construction de filieres durables

Gestion de la data, collecte des données, tracabilité et suivi des indicateurs consolidés

Elaboration de reporting de durabilité, analyse de la double matérialité et suivi scope 1,2 et 3 (bilan carbone)
Intégrer la RSE dans les projetsd 6 i n v e s t (tasosomim eertel

Mise en marche des engagements d 6 at t ® domtd tbied f des systémeseet| 6 i nt r dedechmitjueso n
spécifiques pour la réduction des GES sur les fermes

Fonctions support
Ingénierie en agriculture

Réduction de | 6 ut I | despaastigpues a usage unique a de multiples incidences pour la branche. Elle
implique :

A
A

Un travail sur I'éco-conception des emballages et le sourcing des nouveaux matériaux (taxe éco-emballage  Innovation et R&D

et surcout des matiéres premiéres industrielles), tout en répondant au besoin de praticité des consommateurs  Transport et logistique
Un travail sur la recyclabilité des emballages et des conditionnements dans une logique de filiére ( bouteille  Fonctions support

et pot de yaourts)

Une modification des lignes de conditionnement et de palettisation ( caisses réemployables, Vracé )

11



Légende : le gradient de

/\ I rort
couleur indigue si la difficulté

OCAPIAT m= IMPACTS QUALITATIFS (et donc loenj Mayen

‘ ' particulierement présente Faible

selon les scénarios
Industrie laitiere (IDCC 0112)

SELON LE FAMILLES DE
DEFIS POUR LES SCENARIO .
PREREQUIS INDUSTRIES IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE METIERS LES PLUS
IMPACTEES
3 Réduire la consommation d 6 e estiun enjeu clé pour ce secteur consommateur d 6 e dans une logique de
& maintien de la production. Cela implique :
Déréglement Limiter les impacts A C,onst.rwre un plan d 6 ac talutc?un de la gestlon dg] o} eg tixer des objectifs chiffrés en termes de Production alimentaire
climatique du stress hvdrique réduction de la consommationetd 6 a m® | ide la qualité des rejets Maintenance et
ot de |a séc%ereise A Optimisation des process pour réduire la consommation en eau inaénierie industrielle
sur la production \ } A Installation de capteurs sensibles sur les machines de production, les systémes de refroidissement, et les QgHSE
indEstrieIIe pointsd 6 ut i Idid s polripiboter en temps réel les consommationsd 6 e a u Inaénierie en aariculture
k A Réutilisation et valorisation des eaux grises et des eaux issues du process industriel 9 g
A Installation de systémes de traitement des eaux usées, impliquant une maitrise des processus biologiques,
Raréfaction des biophysiques et membranaires
re-ss'(\)urces ) Conseil et accompagnement des producteurs adhérents face aux enjeux de transition agroécologique
MInIeres el Accroitre la A Accompagnement sur la viabilité économique et la diversification des systémes agricoles (agroécologie)
fossiles résilience des A Evolution des pratiques sur le bien-étre animal (paturages, espaces de vieé ) Ingénierie en agriculture
filieres face au A Gestion des bioagresseurs et épizooties Fonction support
A Mise enplace d 6 o unumérigiues etd 6 o ud & & ia theécision Innovation et R&D
A Faciliter | 6 a c&la eertification environnementale ainsi q u @és financements publics et privés pour la

changement @
climatique
Diminution de

| 6acc s

mise enT u v dela transition agro écologique (AAPé .) et mise en place de suivi carbone

Appliqguer les démarches de scoring (environnemental, nutritionnel, origine, é )
A Collecte des données nécessaires aux calculs des différents scores et garantie de la fiabilité des données
A Mise en place de démarches d'amélioration continue, | 6 a m®| idesr garhnies ( sans soja, bio, foin,

Répondre aux origineé ) et notamment!| 6 a f f ide biem-@tee animal, rémunérascore, écoscoreé
i atptentes de A Maitrise de I'analyse du cycle de vie des produits (ACV) Innovation et R&D
—1 transparence des - A Veille réglementaire et évolution des cahiers des charges QHSE
Tensi p ? Transport et logistique
el consommateurs . L A _
géopolitiques Construction et utilisation d 6 u bleckchain

A Gouvernance, gestion des flux de données et d 6 i n f o rnmatrisei de ria, technologie et des outils de
tracabilité del 6 e nt (ERPB)sconsréde de la donnée
A Connaissance de la filiére et coopération avec| 6 e n s demacte@sde| 6 a nebdet 6 av a |

23/07, v
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Les transitions appellent une transformation systémique del 6 e nt rqgei pnpligue e ,

Il Conduite du changement incarnée dansun projetd dent r epri s e

Il Sensibilisation / acculturation a toutes les échelles

Il Transformation des modes de travail en mode « projet »

Il Recherche de softskills, comme la polyvalence et | agilité, dans un contexte d 6 a ¢ ¢ ® | d®nytlanie ides transitions

Il Réflexionsurl 6 e xt er n atlsongibthge interne. L 6 e x t e r npermét sl & & p p les conepétences nécessaires a la conduite du changement
dans | 6 e nt roe pne expegtise spécifique, sans recourir au recrutement (cette stratégie peut dépendre de la taille et de la stratégie de | 6 e nt r et peutiétsee )
temporaire avantd 6 i nt e ourdalaic gt ®mpétence.

6 Les compétences sur | 6 eet I 6 ®n esory stratégiques sur les différents maillons (et donc a renforcer): nouvelles

: méthodes de travail, élargissement du scope métier, intégration de nouveaux critéres dans les périméetresd 6 act i on

La transformation numérique irrigue tous les maillons de | 6 e nt rde {amproduaign aux fonctions support, avec par exemple : le
déploiement de nouvelles interfaces numériques au niveau des lignes de production, | 6 i n s t de Icdptaursiinbeligents connectés
(Internet of Things, 10T), le développement de solutions en ligne permettant d 6 a p p auye modifier les métiers des services support
(SIRH ou systemed 6 i n f o desm@dsaureeas humaines), é

& &3

Cobotique Communication Données Internet of things Automatisation IA Réséau

..........
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’ \ Méthodologie de projection :

OCAPIAT == KORCEV" FGU" VTCPUKVKQPU voir note méthodologique

] ' I 43420ASS | dz NI
(IDCC 0112)

Projection doéeffectifs branche selon | es sc®nar. gs
7 - . (Q\|
Sceénario tendanciel Tendances do®volution =
Effectifs Effectifs TCAM** | Effectifs TCAM** | A Depuis 2013, la branche connait une légére croissance de ses effectifs (+0,3 % par 7
2013 2021 2013-2021 2035 2021-203¢ an), quis 6 e x ppailegmaimtien de la consommation de produits laitiers. § _
Branche 42 912 44 004 0,3% 41 258 -0,59 A Cela devrait s 6 i n v em mison de la déprise laitiére, la fréquence accrue des ® %
Industries alimentaires 333 711* 351 600 07% 373383 0.4% sécheresses impactant la productivit¢ des troupeaux, la hausse des prix et les @ &
- - - : : accords de libre-échange fragilisent les modéles économiques des entreprises. 59
Observatoire alimentaire 418 406* 441 785 0,7% 4723814 0,5% T E
— ©
N
Projection doeffectifs selon | es sc®narios par f ami ﬁl%(
n
: : A . a
Tendances passees Scenario tendanciel Tendances doé®volution I3
A Le scénario tendanciel est un scénario qui, par définition, décrit le futur en ® pt
Effectifs Effectifs TCAM** | Effectifs TCAM** | 6 ab s dennowveaux changements dans les modes de production. Il integre ‘@ g
2013 2021 2013-2021 2035 2021-203% néanmoins, les changements de pratiques déja en place, mais dont les effets sur 52
] | 6 e e besdnt pas encore nécessairement exprimes. Nl
Production alimentaire 20628 205807 0,04 17882|% -1,0% : : : : : ? <
- A Les effectifs de la production alimentaire et de la maintenance accompagnent la 0 <§t
Maintenance 3 000 2820(=1 -0,89 2364|%  -1,3% baisse des effectifs de la branche. Cette baisse est accentuée par les gains de  © O
Transport et logistique 6 456 5892|44 -1,19 4 372 * -2,1% productivité, liés notamment a la conversion d 6 u n ided @aduction vers des 3§ x
. - - alternatives végétales moins intensives en main d ® u v rlLes activités du transport S o
Innovation et R&D 600 1128 @ 8,2% 1957 @ 4,0% et de la logistigue connaissent une forte baisse pour des raisons similaires avec 81%
QHSSE 2 160 2 892 |Ah 3,7% 4 055 |dp 2,4% des besoins plus limités dans un contexte de végétalisation progressive. £ %
Ingénierie en agriculture 480 252 7,79 160 | -32% A  Un développement des fonctions tertiaires supérieures répond au développement et % 5
Communication et marketing 828 864 |5 0,5% 824 |=» -0,3% a la commercialisation de nouveaux produits (végetalisation), dans un contexte = 5
Commercialisation 3312 3768 @ 1 6% 1086 @ 0 6% réglementaires inflationniste : innovation et R&D, QHSSE et commercialisation. = =
Fonctions support 5 448 5 808 @ 0’8% 5558 |=> _0’30( A L6 i n g ®nen eagricidture, déja en forte diminution depuis 2013, continue sa § é
PP ! ! baisse. Cela s 6 e x p par les wantraintes économiques croissantes des éleveurs et 53
Ensemble 42 912 44 004 0,3% 41 258 -0,5% la concentration des exploitations, réduisant ainsi la demanded 6 a ¢ ¢ 0 mp a.g n e nreth
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Méthodologie de projection :
voir note méthodologique
I 2a20ASS | dz NI

(IDCC 0112)

Projection dbéeffectifs branche segcgngrioL<ﬁa$]sfo$n%tq%ﬂse)1,srtéim&iaue» §
Y NEHR N EREEIS ST - Transformation S2 - Transition S3 - Priorité a la tourn® vers | odactivit® deg p
SR\l Effectifs TCAM* Effectifs TCAM* Effectifs TCAM* [HEaE prOdIU_C“O” te” femes S‘zfief{ avef des besoins de ::Z
rsonnel importan n pr on n ngenieri n
AP ERPIE: 2035 2021-208¢ 2035 2021-203f 2035  2021-203:eshaiiaiaehristmviitmiit
Branche 41 258 -0,5% 40 183 -0,6% 43 453 -0,1% 41 704 -0,4% A La restriction des échanges et | 6 e sdeso gircuits \%
Industries alimentaires 373 383 0,4% 367 332 0,3% 382 150 0,6% 370 331 0,4% courts aboutissent a une forte diminution des effectifs =~ <
Observatoire alimentaire 472 814 0,5% 467 979 0,4% 478 285 0,6% 471044 0,504 | °©n communication, marketing et commercialisation, | 3
metiers qui deviennent moins strateglques. -
AN
Projection doéeffectifs selon | es sc ®penao«Jransitioreopportingtaridifigiversial e m®t
. | S1-Transformation  S2 - Transition S R&D. la valorisation et |0&n
Scénario tendanciel .. . . ité ali . A La recherche d'une plus grande productivité implique g
systémique opportuniste sécurité alimentaire des baisses doeffectifs dams
Sl Effectifs TCAM*  Effectifs TCAM** Effectifs TCAM** maintenance et le transport et logistique. L
. . a c
PR i p B lokl 2035 2021-203F 2035 2021-203t 2035 2021-203-4EA Des investissements massifs dans la R&D, ° )
ion all | g W 19638 037 17916/8 -LOW 107601 -08v|, oamelioration des procesisyt.
Production alimentaire 17882 -1,04 = -0,3% - LU 2 03| A pes efforts de valorisation résultant en une hausse des o 2
Maintenance 23642 -1,3% 2 290 * -1,5% 2 153 * -1,9% 2423|5 -1,1% effectifs en communication/marketing et commercialisation. = &5 &
Transport et logistique 4372\ -2,1% 4236\l -2,3% 3981|d -2,8% 43820 -2,1% Scénario « Sécurité alimentaire » axé sur une § 8
Innovation et R&D 1957 * 4,0% 1625 * 2.6% 2 562 * 6,0% 1 560 * 2,39 relocalisation favorable aux produits laitiers, sur g 5
= |l a production de masse e t9 9
QHSSE 4055|fp  2,4% 36300  1,6% 5150(h  4,2% 3092|5)  0,5% i _ _ TeeeE 25
. X o o 0 o 5 0 A Léassoupl i sentantes les indiatons a la T
Ingénierie en agriculture 160 i!ﬁ -3,29% 207 |2 -1,4% 219|3)  -1,0% RIS | rciocalisaonletla diminution des qammes =3
Communication et marketing 824 = -0,3% 532 | -3,4% 1125|h  1,9% 844 |5  -0,2% infléchissent la croissance en R&D et QHSSE. 53
Commercialisation 4086/fF 069 2639]% 254 4651|fh 1,59 3956|7) 039 Aldactivit® se recentre sur"lia
- — — = . — . commercialisation pour soa@%w
FOﬂCtIOﬂS Support 5 558 E:_,.} '0,30( 5 386 E:_,.} '0,50( 5 695 A '0,1 (( 5 540 :_,.} '0,3 ( | i nt ernati onal , avec des %é'_ 1
Ensemble 41258/ -0,5% 40183| -0,6% 43453| -0,1% 41704| -0,49  9uedanslescenariotendanciel & x
23/07/2024 15
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Quels métiers prioritaires
dans la branche ?
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Définition des dimensions

nXkfgpvkhkecvkgp"fgu

Méthodologie des indicateurs SEET et de

o

Indicateurs mobilisés

Sources

mobilisant leur réelle expertise. lls sont essentiels au maintien et/ou au
d®vel oppement de | 6activit®

Les métiers stratégiques apportent une forte valeur ajoutée™ | dentrepr

Caractere essentiel au maintien
et/ ou d®vel oppem
Mobilisation de compétences
critiques

Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

= (

Les métiers en particuliere évolution sont ceux dont les activités se réalisent dans
des conditions renouvelées du fait des évolutions de leur secteur et dont les
compétences se trouvent transformées. Dans ce cas, les besoins de formation et
doappropriati on d dussecteur somt@ranordiaue nj e u X

Métiers impactés par les
transitions
Compétences en évolution

Analyse prospective
Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

p::

Les métiers émergents font référence aux nouveaux métiers faisant appel a de

croissants, ce qui nécessite le recrutementd 6 e x p e r tos deme@ttreiere place
des mobilités internes.

Les métiers en tension correspondent aux métiers pour lesquels les difficultés de
recrutement sont particulierement marquées.

nouvelles compétences. Ces métiers émergents fontfaceadesb es oi ns d 6

Nouveaux métiers
Métiers dont les missions étaient
jusqubé” pr ®sent
plusieurs salariés

Il ntensi t® dobéemba
Conditions de travalil
Non-dur abil it
Manque de m
Lien formation-métier
Inadéquation géographique

® de
ain d

Analyse prospective
Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

DARES

Identification des métiers prioritaires
A Un métier est identifi€ comme prioritaire si au moins une des dimensions SEET obtient un score strictement supérieur a 3 et des

effectifs suffisants pour en faire une priorité pour la branche

A Des fiches métiers pour chague métier identifié comme prioritaire dans la branche

23/07/2024
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METIERS SEET DE LA BRANCHE

fi i2 @

Conseiller technique, expert en agriculture

192

Production alimentaire Efzfggtllfs Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire | [NE k] slelai=iale(SHER [o]o[Eils[0]:! Efzfg;ifs Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire
Conducteur de ligne 7 560 3 2 0 4 Oui Opérateur logistique 3468 0 2 0 0
Conducteur de machine ou de process 6 960 0 2 0 4 Oui Conducteur de livraison et de collecte 1500 3 0 0 2
Superviseur de production 1620 0 0 0 2 Superviseur, responsable logistique 612 0 4 0 2 Oui
Opérateur de production alimentaire 1265 0 0 0 4 Oui Acheteur, négociateur de matiéres premiéres 312 4 5 0 0 Qui
Responsable de production 1092 3 4 0 1 Oui Effectifg
Fromager industriel 955 5 2 0 4 Oui Innovation et de la R&D 2021 Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire
SQeC|aI|ste planning et ordonnancement 876 0 3 0 1 : Chercheur, développeur en génie alimentaire 660 0 3 0 1
Regleur 144 0 2 0 5 oul Formulateur, spécialiste nutrition 468§ 0 2 0 2
Opérateur hygiéne sanitation 72 0 0 0 0 . SP
Effectifd Contrdleur sanitaire, laborantin 1404 1 0 0 1

Maintenance et ingénierie industrielle 2021 Stratégique| Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire | [Spécialiste contréle qualité 768 3 0 0 1

— . " Coordinateur, responsable QHSSE 564 4 3 2 1 Oui
Electromecan|C|en de malntenanf:e 1272 4 3 0 3 Ou! Chargé de projet amélioration continue 156 0 0 3 1
Superviseur, responsable de maintenance 708 0 5 0 1 Oui

Scanici i i A . Effectifs o . . L

Mécanicien de maintenance 588 0 3 0 4 Oui Ingénerie en agriculture Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire
Conducteur, coordinateur de travaux 252 0 2 0 1 2021

Oui

Vétérinaire

60

Des métiers prioritaires principalement concentrés sur les fonctions de production, maintenance, logistique et ingénierie en agriculture

A Les métiers prioritaires de la production le sont surtout en raison des difficultés de recrutement auxquelles ils font face (tension). En complément, les conducteurs de machine ou de
process jouent un role stratégique de maintien de | 6 a c liéia laispgédficité des machines, ce qui nécessite un temps de formation long. Les responsables de production sont également
stratégiques pour le maintien de | 6 a c ¢t fortt fade @ des évolutions importantes de compétences (cf. fiche métier).

A Les métiers prioritaires de la maintenance, de la logistique et de | 6 i n g @magreuitireesont a la fois stratégiques pour leur entreprise et en évolution (automatisation, sécurisation des

approvisionnements, posture conseilé ).

23/07/2024
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B AN OO
aae Les métiers informatiques identifiés comme prioritaires

Effectif: - . . - ~ z
2g;tllssvateglque Evoluton Emergent Tension Prioritaire A Les métiers de | 6 i nf o r:nea@ministratear réseaux, analyste et

0 développeur et responsable digital sont confrontés a d'importantes

Communication et marketing

Chef de produit ou de gamme 444 0 0 0 . - .
Responsable de communication 204 0 0 0 0 évolutions, notamment dans le cadre de la transformation numérique des
Chargé d'études marketing 156 0 0 0 0 structures et | 6 a ut o madé la <haing de production pour lagquelle
Chargé de communication, graphiste 60 0 2 3 0 I 6i nt edrtificieke seracnmmbilisée. Or, ces technologies sont en plein

— Effectiis . . _ — développement et appeller_lt a met:[re en place des formatio_ns pour
Commercialisation 2021 Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire assurer | 6 act uades scannhaissances dans ce domaine (en
Responsable commercial 1224 0 2 0 0 éVOIUt'On)'
Attaché commercial, merchandiseur 816 0 0 0 1
Technico-commercial 516 0 2 0 1
Chargé de relations clientéle 480 0 0 0 2
Vendeur grand public, télévendeur 384 0 2 0 0 e Focus métiers émergents
Gestionnaire, responsable de structure de venfes 348 0 0 0 1 W

Effectifs

Fonctions support Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire En complément des métiers déja recensés dans la nomenclature, de

2021 o . . )
Assistant de gestion 924 0 0 0 0 nouveaux métiers sont émergents (voir rapport de phase 2), notamment :
Gestionnaire de paie 792 0 0 0 0 x  Responsable RSE et contréleur de performances extra-financieres
Agent d'accueil, secrétaire 780 0 0 0 0 y ch

ange agent

Responsable des services généraux 576 0 0 0 1 g, 9 ] ) )
Comptable 564 0 0 0 2 x  Chargé de communication et community managers
Resp?nsable des r.essources humaines 432 0 3 0 1 x Sp®cialiste de | 6®nergi e
Contréleur de gestion 408 0 0 0 1 _ . o
Gestionnaire de la trésorerie 360 0 0 0 2 X Ingenleur de ma.|ntenance et automat|C|en
Responsable administratif et financier 264 0 3 0 1 X Sp®cialiste ddune des composantes de |
Administrateur réseaux, analyste, développeu 240 0 5 4 3 QOui
Intervenant en support technigue aux utilisateyrs 204 0 0 0 2
Responsable digital ou de SI 156 0 5 3 3 Oui
Juriste 96 0 2 0 1

Source : Traitements Quadrétudes/Ceresco sur données DADS ZTAL.
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Récapitulatif des métiers prioritaires de la branche

Métiers Efzfg;tlﬁs Stratégique Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire
Conducteur de ligne 7 560 3 2 0 4 Oui
Conducteur de machine ou de process 6 960 0 2 0 4 Oui
Opérateur de production alimentaire 1265 0 0 0 4 Oui
Responsable de production 1092 3 4 0 1 Oui
Fromager industriel 955 5 2 0 4 Oui
Regleur 144 0 2 0 5 Oui
Electromécanicien de maintenance 1272 4 3 0 3 Oui
Superviseur, responsable de maintenance 708 0 5 0 1 Oui
Mécanicien de maintenance 588 0 3 0 4 Oui
Superviseur, responsable logistique 612 0 4 0 2 Oui
Acheteur, négociateur de matieres premieres 312 4 5 0 0 Oui
Coordinateur, responsable QHSSE 564 4 3 2 1 Oui
Conseliller technique, expert en agriculture 192 5 4 0 3 Oui
Administrateur réseaux, analyste, développeur 240 0 5 4 3 Oui
Responsable digital ou de SI 156 0 5 3 3 Oui

15 métiers prioritaires dans la branche
A Des fiches métiers, spécifiques pour chaque métier, identifiant les besoins de formation (compétences a renforcer et émergentes).

23/07/2024 20



7\

QOCAPIAT

W/

Une analyse détaillée par
branche

Transports froid T IDCC 0200

2222222222



7\

(OCAPIAT

W/

Unb

I PRESENTATION DU LIVRABLE BRANCHE

| an

do®vol uti on

OCAPIAT == L'EMPLOI DANS LA BRANCHE
| -y

Sucreries-sucreries-distilleries et raffineries de sucre (IDCC 2728)

Riépartition des effectifs par famille de métiers
/2021)

s chiffras cids g 13 branche

ity de s branche s SV 7o omz|  iee
et dos s beabm o 32 OO0 e | A
B ! a0 owam)

S princlpaux métlers de b branche.

Une analyse quantitative sur les
effectifs salariés de la branche
tendancielle et par scénario

e Wéthosdooge de projectian:
OCAPIAT = IMPACT DES TRANSITIONS SUR L'EMPLOI LEE
ooc o11z)

Projection d'effectfs branche saion ies scénancs
Tendances d'évalution
Efectfs  Efectifi  TCAMI™® | Effectfs TCAM™ | -  Dspuis 2013, i teanche connal uné liee cIOMSANce de 565 eMechls (401 % par
3013 201 jm3z01| 2035 20312035 i e M compmmtion de
[Ee Tom som 0uu| & 05w - Cola cowat smverser en raison de fa dépeise siere fa ¥oquence acau
TEvT— 7 Teiem  am| Tasms  oa|  Sécherwases impacnt s procuchvs dos Woupeaus, la hausse dus prix of
Coervataire almentaie wsasr _sai7s o] wama  os]
Projoction deflectifs seion ies scénarios par famille de mitier
Tendances passées
Lo scénao tendanciel 051 un ccénano qu. par dofeile, déce ln futur en
Ftectifs  Efectl TCAM Tibeence e e changements dan e o e prodcion 1 ors
NEINMONS, 163 CNANGEMents 03 EFNguEs 48 o (Iaca, Ml 0o b3 GMTES ur
013 20m 2m3zen] T 1 4 30 Bk encers cassansment peunee.
Fodudinsimeriars wen] www[H oo o T T e
Mantemanca som|  zem[H e i s s e ' s o bk 1 2 o s
Trarsport & Ggatiaus CE T 11w e AL et '::,,",‘;‘;m.g,,,”,.,,.,,,.
e | ST A 1 0 18 o waw cnnaser i o Dt BIr O TaeRn AT o0
opiste Tiea| 2em g am 085 Dasns DA TS B1S U COEINe 06 vEQRIEHSAI0N DIEQTESEne.
g o i o = A pas——
et markaing o I LT i ln commercalsaben de nouveact produts (végéiaisston), dsm un cerede
e ket 4 s, oy o, s 13
- = - Ui P wre, 0 en e ominson dsgus e 58
fortian: suppant o T i T gl o 6 e dconmiaues e s
Ememble 22| wws| o —— —
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d e danslabranche |
(effectifs globaux et par métiers, tendances
pass®es)

Un rappel des scenarios a horizon 2035

(/) N SE PREPARER A DES FUTURS POSSIBLES
‘“"",T TRES CONTRASTES

9 Pour anticiper et accompagner les transitions, OGAPIAT a engagé une 165 des industres akmentai agricoles
Tross scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences & Fhorizon 2036

PRIORITE A LA

La caractérisation des metiers SEET
spécifique a la branche

N\ )
OCAPIAT = METIERS SEET DE LA BRANCHE
|,

B £ 9 o gl a §

e e e ey e

Des métiers prioritai

sur les fonetions logistique et ingénierie en agriculture
Lo it pitates d s pccion o sod st an o e e dorochdnmer, s s ko e o). En ol s o do i o o
maintan g Fac U8 & 1z spéccHs ) :

e s de achl o1

de in gstique diafois leur entreprise sieurisaton des

SDPOAEARMENTS, DOStUIE CORSaiL. )

Uneanal yse qgual i t ades v
transitions sur les activités et métiers de
la branche professionnelle

P g e paemce [ o
(CAPIAT = Impacts qualitatifs @ WMaper,
| ; i Fate

Induustria laitides (iDCC 117)

i " FaLes 1
PREREGUIS i SCENARIO. IMFACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE METIERS LES PLUS
T T ‘weacrers
D':""“”""‘ * Anticigaiien f planiication des rupaures & de
et g e e e
- © Dwersicaton Ses sources -ﬂwn sonsment au matidres premidres Ses fownaseurs o Ses chenls  Wnovations &t RAD
et e pasi ot g ot aresne
et an £ . e o 3t 5 oo i e 680t Tt L
rmemtinenite i 2 ' Sl e kit S rsees on ol e oeeiannans Pl P
man 82 ; Tt oo, g ey o o ] pie
aaricol W 60 R b Pappcan

B e cxim e e e e s 6 iz et s
ooyl prratehel ey i

T e .

— s oo 2 e ol o

e e S 5 o i e 1o o ot ot
] pil
e T
e P el
o e

a e st mplaue

Fanctins susgat (28]

Cantete de iAo s aval s RouvEies SIS  Tythme e TRVl sves s Martemmg et
aimcane Cemmucan
recrutement Pracucson Almestars

oo iravater e

L6éidenti fication

de la branche

des

("c . - IDENTIFICATION DES METIERS
1 APIAT PRIORITAIRES

fice 0112)

Récapitulatit des métiers prioritaires de Ia branche

Matiers 2021 Evolution | Emergent | Tensien
Superiseur. responsable de mamtenance 708 0 5 9 1

15 métiers prioritaires dans la branche
> Des fiches métiers, spécifiques pour chaqua métier, idenlifiant les besoins de formation (compétences & renforcer el émergentes)
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Evolution des effectif§salariés présents au 31/12)

Branche 5 664 6 132 1,0%
Industries alimentaires 333 7111 351 600 0,7%
Ensemble de I'observatoire alimentaire** 418 4061 441 785 0,7%
Répartition des effectifs par famille de métiers 5 principaux métiers de la branche
(effectifs au 31/12/2021) (en effectifs au 31/12/2021)
C lisat Productior; _
ommerciaisaton 468 Maintenance Opérateur logistique _ 4056
Communication et 702 8% 288
marketing 1% 5%
12
0% Superviseur, responsable Iogistiqul 420
QHSSE \

36
1%

Spécialiste planning et
252
ordonnancement

Transport logistiqui
4620
75%

Taux de croissance annuel moyen
*** Estimation sur les IAA et les 5 principales branches des coopérative® (&3 effectifs)

Superviseur, responsable d

Conducteur de livraison et de collectel 144
maintenance eI

Sources : Traitements Quadré@tudes sur données DADS 2021, données OCAPIAT 2022

*Estimation Quadrattudes.
7001, 7002, 7004, 7005 et 7006.

* TCAM
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Les 3 scénarios prospectifs




(l)CAPIA\T - SE PREPARER A DES FUTURS POSSIBLES
TRES CONTRASTES

W/

@ Pour anticiper et accompagner les transitions, OCAPIAT a engagé une réflexion prospectives ur | 6avenir des activit®s des indust
Trois scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences™ | 6 hori.zon 2035
Scénario 1 (S1TRANSFORMATION Scénario 2 (S2)'/RANSITION Scenario 3 (S3) : PRIORITE A LA
SYSTEMIQUE OPPORTUNISTE SECURITALIMENTAIRE
En 2035, le monde est marqué par de profondes tensions En 2035, |1 6Union Europ®enne ¢ En203brleaniohde ese marqué&parfua jelbde reeompasition
géopolitiques avec une régionalisation des rapports de une succession de crises (économique, climatique, géopolitique, avec des tensions accrues entre les Etats-
force et des relations économiques. Dans un contexte de mi gratoire, é). Dans une rechegifbthiesdetcltai €Ehaneeet un affailpl
forte restriction des ®changelg®onomiguacc | @Etami f®agiukxi s® | EByrdpéenne. La Francecngage urt plan deselocalisation
ressources et 7 |1 0®nergi e, | 0|l mécessairdsatacompétitivitéedesalteurscétoaomiques économique tres ambitieux avec la volonté de réduire sa
atteindre | 6autonomie strat ®glil dansunaaontexte libéralisation des échanges. Les dépendance aux échanges internationaux, de continuer a
résilience face aux aléas climatiques, a travers une transitions sont menées par des acteurs privés dans une sbaffirmer sur |l a sc ne inter
planification ambitieuse portée par les Etats membres logique de « compétitivité verte » fort besoin de sécurité de ses citoyens
C Végétalisation et diversification des productions C Libéralisation de la production agricole. Acquisition C Relocalisation de I'offre agricole basée sur des céréales et
alimentaires croissante de l'appareil de production par des acteurs privés sur les protéines animales pour assurer une balance
C Freins technologiques et refus du progrés génétique. Une de | daval commerciale excedentaire. o _
innovation agronomique et organisationnelle, avec C Agrandissement, spécialisation, mécanisation, robotisation ¢ Transition e'nergethu'e orlentge vers_l efﬂuenqe des outils
. . . o . _ L _ 1 de production. Soutien aux innovations techniques et
| 6®mer .g ence . de sy n.e rgi g S df s des explce:tzh.tlbne esgrlcoles.rStamdar(dxsrgtlloraelt prosluctioricde T 1) assouplissement des réglementations
C Transformation des outils de production (énergie, grandes séries, favorables a la productivité. environnementales
opti mi sation process, é) , a V| e € Digitalisetiomet d) ® prle o it e rh e retir todielavdiainks de C Transition numérique limitée par les tensions
la polyvalence,| 6 a géetla gesti®n des aléas val eur dans une recherche deg| pgéopliiquesietlaidisp@nibiité deslcdmppsantsmi s at i p |
C Production de plus petites séries, défavorables a la des ressources Léinnovation sodinscrit dans
productivité. Vrac, consigne, écoconception C Environnement social tourné vers l'innovation (réseaux réduction de la pénibilité du travail
C Prépccupatlon,des_ FraAn(;als s_urla Composmon de leur sociaux, recherche doexp®ri ¢ goncen'ﬁatlon Bt@ytgalllsg\t% %%eﬁ]dee%hgts e&cgprolduzits
assiette : santé, bien-étre animal, environnement . ) pour réddire les intrants, consolider les rendements et
C Convergence entre l'action de la puissance publique et des FoodFech- etdes .blotefzr]nologl,es _ la rentabilité des agriculteurs
nouvelles attentes alimentaires C Polarisation et disparités de développement entre petites, C Alimentation francaise encouragée pour soutenir les
moyennes et grandes entreprises efforts de relocalisation. Les produits d'importation
deviennent un luxe et 'offre bio destinée a une minorité
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Quels sont les impacts des
transitions sur les activités
de la branche ?
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Transports froid (IDCC 0200)

IMPACTS QUALITATIFS

Légende : le gradient de
couleur indique si la difficulté
(et donc | 6enj
particuliérement présente
selon les scénarios

B For
Mayen
Faible

PREREQUIS

]

Déréglement
climatique

Volatilité des colts

o

Raréfaction des
ressources
minieres et

fossiles

DEFIS POUR LES
INDUSTRIES

~

-

de | 6®ner gi

SELON LE
SCENARIO

SIS RS2 ISS

FAMILLES DE
METIERS LES PLUS
IMPACTEES

IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE

Décarboner et maitriser les colts énergétiques : Il s & adg irétluire les émissions de gaz a effet de serre en
décarbonant les transports dont gestion de la chaine du froid. Cela implique :

A Une optimisation des processus et la mise en place de mesures de rénovation et sobriété énergétique

A Ladécarbonation des flux,ens 6 a p p 8w la dohnée

A L6i nt ®gBnR,tpartculierement de panneaux photovoltaiques, dont le déploiement est encouragé
dans le cadre de la loi relative a1 6 a ¢ ¢ ® lde®la @rdductiom des énergies renouvelables, aussi bien dans
une logigued 6 aut o c o n seb/mourde prodoction | avec une réflexion sur les modéles économiques et le
suivi de consommation

Loéopt i ndessflax logistiques (face al 6 a u g me dutnantbrie densous filieres), évolution de la flotte
de camion de livraison (vers du biogaz, électrique)

Recherche de financements (AAP¢ ) et de partenariats

Maintenance et
ingénierie industrielle
Transport et logistique
Fonction support

A
A

Renforcer la productivité est un enjeu clé pour les dont les marges se contractent sous | 6 edefl &te n Wo |
prix de | 6 ®1 e (domt ieleiest ®épendante) et des matieres premiéres. Le secteur présente un taux

®e
Maintenance et

Contraction des
marges liées a la
hausse des co(ts de
production

ingénierie industrielle
Transport et logistique
Fonctions support
Innovation et R&D

dbéaut omadlevés ainsiiqaund uforte maitrise des process. A ce titre, le renforcement de la productivité
impligue pour la branche :

A Optimisation logistique et gestion du stockage sur plateforme (froid ou sec)

A Digitalisation et implémentation de I'lA dans les process de I'entreprise

A Management de la donnée et son intégration dans les processus de décision

.

Diminution de

ldacc s Renforcer| 61 malg@at t r des métiers du®ansports
A Aménagement des postes de travail ( ergonomie) .
; o o . _ S Fonction rt (RH
ggg:ﬁ;g: g: g_\ A Adaptation des politiques RH et conditions de travail aux nouvelles aspirations : rythme de travail, équilibre M(;rﬁte?ins thjppo t(RH)
i recrutement A vie pro/vie perso, recherche de sens, adaptation planning et flexibilité Com ungi]cation
—1 A Formation et création d & o uatliélast t desirhanagers pour travailler le parcours d 6 a ¢ el ediilnt ®g T a NS )
Tensions notamment sur la conduite

géopolitiques
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Les transitions appellent une transformation systémique del 6 e nt rqgei pnpligue e ,

Il Conduite du changement incarnée dansun projetd dent r epri s e

Il Sensibilisation / acculturation a toutes les échelles

Il Transformation des modes de travail en mode « projet »

Il Recherche de softskills, comme la polyvalence et | agilité, dans un contexte d 6 a ¢ ¢ ® | d®nytlanie ides transitions

Il Réflexionsurl 6 e xt er n atlsongibthge interne. L 6 e x t e r npermét sl & & p p les conepétences nécessaires a la conduite du changement
dans | 6 e nt roe pne expegtise spécifique, sans recourir au recrutement (cette stratégie peut dépendre de la taille et de la stratégie de | 6 e nt r et peutiétsee )
temporaire avantd 6 i nt e ourdalaic gt ®mpétence.

6 Les compétences sur | 6 eet I 6 ®n esory stratégiques sur les différents maillons (et donc a renforcer): nouvelles

: méthodes de travail, élargissement du scope métier, intégration de nouveaux critéres dans les périméetresd 6 act i on

La transformation numérique irrigue tous les maillons de | 6 e nt rde {amproduaign aux fonctions support, avec par exemple : le
déploiement de nouvelles interfaces numériques au niveau des lignes de production, | 6 i n s t de Icdptaursiinbeligents connectés
(Internet of Things, 10T), le développement de solutions en ligne permettant d 6 a p p auye modifier les métiers des services support
(SIRH ou systemed 6 i n f o desm@dsaureeas humaines), é

& &3

Cobotique Communication Données Internet of things Automatisation IA Réséau

..........
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Méthodologie de projection :
voir note meéthodologique
I dz NI

(IDCC 0200)

Projection

Scénario tendanciel

Effectifs Effectifs TCAM** | Effectifs TCAM**
2013 2021 2013-2021 2035 2021-203%
Branche 5 664 6 132 1,0% 7 566 1,5%
Industries alimentaires 333 711* 351 600 0,7% 373 383 0,4%
Observatoire alimentaire 418 406* 441 785 0,7% 472814 0,5%
Projection dboé

Tendances passées

Scénario tendanciel

Effectifs Effectifs TCAM** | Effectifs TCAM**

2013 2021 2013-2021] 2035 2021-203f%
Production alimentaire 612 468 | -3,39 386 W -1,4%
Maintenance 408 288 -4,30 233 -1,5%
Transport et logistique 3 600 4 620 |[Ap 3,2% 6287|5)  2,2%
Innovation et R&D b
QHSSE - 36 43|18 1,29
Ingénierie en agriculture [
Communication et marketing b )
Commercialisation 204 72 | -12,29 68 |l -0,4%
Fonctions support 816 636 ¥ -3,19 536 (b -1,2%
Ensemble 5 664 6 132 1,0% 7 566 1,5%

23/07/2024

doef fecti

ef f

on | sc®nar i

do®v ol

Depuis 2013, la branche est marquée par une croissance marquée de ses effectifs
(+1,0 % par an), ce qui s 6 e x p pai legrooavementd 6 e x t e r n aésiactiaitts o
de transport des industries alimentaires au profit des entreprises de la branche.

fs branche sel es

Tendances uti on

Cette tendance devrait se poursuivre, car cette externalisation est encore en cours,
pour atteindre 7 566 salariés en 2035.

ectifs selon | es sc®narios par f ami

Tendances do®volution

Le scénario tendanciel est un scénario qui, par définition, décrit le futur en
| 6 ab s dennoweveaux changements dans les modes de production. Il integre
néanmoins, les changements de pratiques déja en place, mais dont les effets sur

| 6 e nme bexsdnt pas encore nécessairement exprimes.

La branche est marquée depuis plusieurs années par une tendance de recentrage
des effectifs sur le ¢ T ude métiers, a savoir sur la famille de métier transport et
logistique.

Ce phénomeéne devrait se poursuivre aux dépens des autres familles de métier
déja fortement minoritaires dans les entreprises de la branche.

30

Sources : Traitements Quadiétiudes sur données DADS 7021, données GEAPIAT 202

*Estimation Quadra#tudes. ** TCAM

S

| moyen

nce annue

Taux de croissa
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Méthodologie de projection :
voir note méthodologique

I dz NJ

(IDCC 0200)

Projection doeffectifs branche s e @ik fahsiotnfafR Kdtsm&i§ue » §
Scénario tendanciel[ SEENFE R o] haE o)) S2 - Transition KRzl tourn® vers | dactivit® d (?;E p
S eA il Effectifs TCAM*™ | Effectifs TCAM** Effectifs TCAM** RENEVGE production en petites séries sur des sites de o
RCIIZEIR: 2035 2021203 2035 2021-2038 2035 2021-203 el U AT U
ainsi pour conséquence de maintenir une demande @O
Branche 7 566 1,50/( 7 247 1,20/( 7 553 1,50/( 7 049 1,00/( importante en termes de transport. a
Industries alimentaires 373 383 0,4% 367 332 0,3% 382 150 0,6% 370331 0,4% Par ailleurs, la restriction des échanges et | 6 e deso rqg;
Observatoire alimentaire 472 814 0,5% 467 979 0,4% 478 285 0,6% 471044 0,5% circuits courts aboutissent & une réorganisation des ©
transports, avec des trajets plus courts mais plus g‘j
Projection doeffectifs selon | es s c ®n dfficlesgaeptimigeq gt dong dgsipgsojnsjimportagita K ® t
L | S1 - Transformation S2 - Transition S3 - Priorité a la . " : _ Q
Scénario tendanciel .. ) L, . Scénario « Transition opportuniste » dirigé vers la <
systémique opportuniste SUCEMEHEIE ReD, |a valorisation et |06gnf
Effectifs TCAM*™ ESiEEEEN IO\ SIS ISN IO SICUISIO N | . [ ccherche dbune 5 s g r*ﬂé i‘
2035 2021-203 2035 2021-203f 2035 2021-203t 2035 2021-203¢ les industries alimentairesai nt ensi fi er 8 ex
- - . des fonctions de transport. Cela entraine une 5 =
Production alimentaire 386 (W -1,4% 418 |  -0,8% 416 ¥ -0,8% 395\l -1,2% demande acerue pour les entreprises de la branche 33
Maintenance 233 (s -1,5% 222 [l -1,8% 228 [l -1,7% 221 [l -1,9% (+1,5 % par an). L g
Transport et logistique 62875  2,2% 60015  1,9% 6 151|5)  2,1% 5831|= 1,7% § 8
. Scénario « Priorité a la sécurité alimentaire » c @
Innovation et R&D b ) S 2
ax® sur |l a production de Onfa
QHSSE 43|28 1,29 43|28 1,29 66 | 4,4% 34| -0,4% ] _ . o 25
— : ALboassoupl i senwaney) lesindimtonsala 5 o
Ingénierie en agriculture i relocalisation et la réduction des gammes entrainent £ >
Communication et marketing ) * * * une concentration des besoins en transport. La = E
RTHUT concentration des flux permet une optimisation des =
Commercialisation 68 |  -0,4% 43| -3,5% 84 |3 1,1% 61| -1,2% flux de marchandises impliquant un maintien de la P %
Fonctions support 536 | -1,2% 511 |  -1,5% 589 |  -0,5% 494 -1,8% croissance de la branche (+1,0 %). o
3 F
Ensemble 7 566 1,5% 7247 1,2% 7 553 1,5% 7 049 1,0% E:
23/07/2024 31
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Quels métiers prioritaires
dans la branche ?
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Définition des dimensions

nXkfgpvkhkecvkgp"fgu

Méthodologie des indicateurs SEET et de

o

Indicateurs mobilisés

Sources

mobilisant leur réelle expertise. lls sont essentiels au maintien et/ou au
d®vel oppement de | 6activit®

Les métiers stratégiques apportent une forte valeur ajoutée™ | dentrepr

Caractere essentiel au maintien
et/ ou d®vel oppem
Mobilisation de compétences
critiques

Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

= (

Les métiers en particuliere évolution sont ceux dont les activités se réalisent dans
des conditions renouvelées du fait des évolutions de leur secteur et dont les
compétences se trouvent transformées. Dans ce cas, les besoins de formation et
doappropriati on d dussecteur somt@ranordiaue nj e u X

Métiers impactés par les
transitions
Compétences en évolution

Analyse prospective
Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

p::

Les métiers émergents font référence aux nouveaux métiers faisant appel a de

croissants, ce qui nécessite le recrutementd 6 e x p e r tos deme@ttreiere place
des mobilités internes.

Les métiers en tension correspondent aux métiers pour lesquels les difficultés de
recrutement sont particulierement marquées.

nouvelles compétences. Ces métiers émergents fontfaceadesb es oi ns d 6

Nouveaux métiers
Métiers dont les missions étaient
jusqubé” pr ®sent
plusieurs salariés

Il ntensi t® dobéemba
Conditions de travalil
Non-dur abil it
Manque de m
Lien formation-métier
Inadéquation géographique

® de
ain d

Analyse prospective
Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

DARES

Identification des métiers prioritaires
A Un métier est identifi€ comme prioritaire si au moins une des dimensions SEET obtient un score strictement supérieur a 3 et des

effectifs suffisants pour en faire une priorité pour la branche

A Des fiches métiers pour chague métier identifié comme prioritaire dans la branche

23/07/2024
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METIERS SEET DE LA BRANCHE

fi 12 @

Effectifs

Production alimentaire 2021 Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire
Spécialiste planning et ordonnancement 252 0 3 0 1
Opérateur hygieéne sanitation 72 0 0 0 0
Opérateur de production alimentaire 48 0 0 0 4
C : Effectifs L . . L
Communication et marketing 2021 Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire
: L : Effectifs| - . : L
Maintenance et ingénierie industrielle 2021 Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire
Superviseur, responsable de maintenance 120 0 5 0 1 Oui
Electromécanicien de maintenance 120 5 3 0 3 Oui

Effectifs

Transport et de la logistique 2021 Evolution Tension Prioritaire
Opérateur logistique 4 056 0 2 0 0
Superviseur, responsable logistique 420 5 4 0 2 Oui
Conducteur de livraison et de collecte 144 0 0 0 2

Des m®tiers prioritaires concentr ®s

sur

e

cl

ur

de

m®t i er , orseblalogidtigue mai nt e

A Le superviseur/responsable de maintenance est un métier prioritaire en raison de | & ® v o dles tcommétences q u @nbbilise, notamment avec une dimension plus technique dans les
fonctions de maintenance (automatisation, maintenance prédictiveé ).L 6 ®| e c t r o esBquanhailucsiraeégique p u i s gstedsentiel a la continuitédel 6 ac.t i vi t ®

A Le caractére stratégique et en évolution du superviseur/responsable logistique en fait un métier prioritaire. En effet, il est essentiel dans | 6 o pt i rdésslaxt dritér@ clé pour la

compétitivité du secteur, et les outils et compétences mobilisé pour ce faire sont en évolution.

23/07/2024
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Commercialisation Efzfggtllfs Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire Ly Focus métiers émergents
Responsable commercial 60 3 2 0 0 M
En complément des métiers déja recensés dans la nomenclature, de
i Effectifs . i i . nouveaux métiers sont émergents (voir rapport de phase 2), notamment :

Fonctions support Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire

2021 x  Responsable RSE et contréleur de performances extra-financiéres
Responsable des services généraux 108 0 0 0 1
Assistant de gestion 108 0 0 0 0 X Change agent
Responsable administratif et financier 84 0 3 0 1 X Sp®cialiste doune des composantes de
Gestionnaire de paie 72 0 0 0 0
Contrdleur de gestion 60 0 0 0 1
Gestionnaire de la trésorerie 48 0 0 0 2
Comptable 48 0 0 0 2
Agent d'accueil, secrétaire 48 0 0 0 0

Source : Traitements Quadréatudes/Ceresco sur données DADS ZMIAL.
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Récapitulatif des métiers prioritaires de la branche

» Effectifs . : : L
Metiers 2021 Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire
Superviseur, responsable de maintenance 120 0 5 0 1 Oui
Electromécanicien de maintenance 120 5 3 0 3 Oui
Superviseur, responsable logistique 420 5 4 0 2 Oui

3 métiers prioritaires dans la branche
A Des fiches métiers, spécifiques pour chaque métier, identifiant les besoins de formation (compétences a renforcer et émergentes
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Une analyse détaillée par
branche

Industries de produits alimentaires élaboreés i
IDCC 1396
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I PRESENTATION DU LIVRABLE BRANCHE

| an

do®vol uti on

OCAPIAT == L'EMPLOI DANS LA BRANCHE
| -y

Sucreries-sucreries-distilleries et raffineries de sucre (IDCC 2728)

Riépartition des effectifs par famille de métiers
/2021)

s chiffras cids g 13 branche

ity de s branche s SV 7o omz|  iee
et dos s beabm o 32 OO0 e | A
B ! a0 owam)

S princlpaux métlers de b branche.

Une analyse quantitative sur les
effectifs salariés de la branche
tendancielle et par scénario

e Wéthosdooge de projectian:
OCAPIAT = IMPACT DES TRANSITIONS SUR L'EMPLOI LEE
ooc o11z)

Projection d'effectfs branche saion ies scénancs
Tendances d'évalution
Efectfs  Efectifi  TCAMI™® | Effectfs TCAM™ | -  Dspuis 2013, i teanche connal uné liee cIOMSANce de 565 eMechls (401 % par
3013 201 jm3z01| 2035 20312035 i e M compmmtion de
[Ee Tom som 0uu| & 05w - Cola cowat smverser en raison de fa dépeise siere fa ¥oquence acau
TEvT— 7 Teiem  am| Tasms  oa|  Sécherwases impacnt s procuchvs dos Woupeaus, la hausse dus prix of
Coervataire almentaie wsasr _sai7s o] wama  os]
Projoction deflectifs seion ies scénarios par famille de mitier
Tendances passées
Lo scénao tendanciel 051 un ccénano qu. par dofeile, déce ln futur en
Ftectifs  Efectl TCAM Tibeence e e changements dan e o e prodcion 1 ors
NEINMONS, 163 CNANGEMents 03 EFNguEs 48 o (Iaca, Ml 0o b3 GMTES ur
013 20m 2m3zen] T 1 4 30 Bk encers cassansment peunee.
Fodudinsimeriars wen] www[H oo o T T e
Mantemanca som|  zem[H e i s s e ' s o bk 1 2 o s
Trarsport & Ggatiaus CE T 11w e AL et '::,,",‘;‘;m.g,,,”,.,,.,,,.
e | ST A 1 0 18 o waw cnnaser i o Dt BIr O TaeRn AT o0
opiste Tiea| 2em g am 085 Dasns DA TS B1S U COEINe 06 vEQRIEHSAI0N DIEQTESEne.
g o i o = A pas——
et markaing o I LT i ln commercalsaben de nouveact produts (végéiaisston), dsm un cerede
e ket 4 s, oy o, s 13
- = - Ui P wre, 0 en e ominson dsgus e 58
fortian: suppant o T i T gl o 6 e dconmiaues e s
Ememble 22| wws| o —— —
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d e danslabranche |
(effectifs globaux et par métiers, tendances
pass®es)

Un rappel des scenarios a horizon 2035

(/) N SE PREPARER A DES FUTURS POSSIBLES
‘“"",T TRES CONTRASTES

9 Pour anticiper et accompagner les transitions, OGAPIAT a engagé une 165 des industres akmentai agricoles
Tross scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences & Fhorizon 2036

PRIORITE A LA

La caractérisation des metiers SEET
spécifique a la branche

N\ )
OCAPIAT = METIERS SEET DE LA BRANCHE
|,

B £ 9 o gl a §

e e e ey e

Des métiers prioritai

sur les fonetions logistique et ingénierie en agriculture
Lo it pitates d s pccion o sod st an o e e dorochdnmer, s s ko e o). En ol s o do i o o
maintan g Fac U8 & 1z spéccHs ) :

e s de achl o1

de in gstique diafois leur entreprise sieurisaton des

SDPOAEARMENTS, DOStUIE CORSaiL. )

Uneanal yse qgual i t ades v
transitions sur les activités et métiers de
la branche professionnelle

P g e paemce [ o
(CAPIAT = Impacts qualitatifs @ WMaper,
| ; i Fate

Induustria laitides (iDCC 117)

i " FaLes 1
PREREGUIS i SCENARIO. IMFACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE METIERS LES PLUS
T T ‘weacrers
D':""“”""‘ * Anticigaiien f planiication des rupaures & de
et g e e e
- © Dwersicaton Ses sources -ﬂwn sonsment au matidres premidres Ses fownaseurs o Ses chenls  Wnovations &t RAD
et e pasi ot g ot aresne
et an £ . e o 3t 5 oo i e 680t Tt L
rmemtinenite i 2 ' Sl e kit S rsees on ol e oeeiannans Pl P
man 82 ; Tt oo, g ey o o ] pie
aaricol W 60 R b Pappcan

B e cxim e e e e s 6 iz et s
ooyl prratehel ey i

T e .

— s oo 2 e ol o

e e S 5 o i e 1o o ot ot
] pil
e T
e P el
o e

a e st mplaue

Fanctins susgat (28]

Cantete de iAo s aval s RouvEies SIS  Tythme e TRVl sves s Martemmg et
aimcane Cemmucan
recrutement Pracucson Almestars

oo iravater e

L6éidenti fication

de la branche

des

("c . - IDENTIFICATION DES METIERS
1 APIAT PRIORITAIRES

fice 0112)

Récapitulatit des métiers prioritaires de Ia branche

Matiers 2021 Evolution | Emergent | Tensien
Superiseur. responsable de mamtenance 708 0 5 9 1

15 métiers prioritaires dans la branche
> Des fiches métiers, spécifiques pour chaqua métier, idenlifiant les besoins de formation (compétences & renforcer el émergentes)
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Quelle répartition des
effectifs en 2021 ?
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Evolution des effectif§salariés présents au 31/12)

AN
S )
3
< 5
Branche 42 036 47 544 1,6% 8 g
Industries alimentaires 333 7111 351 600 0,7% @] %
Ensemble de I'observatoire alimentaire** 418 4061 441 785 0,7% o >
O] =]
c @©
Répartition des effectifs par famille de métiers 5 principaux métiers de la branche § %
(effectifs au 31/12/2021) (en effectifs au 31/12/2021) ) S
S 3
Communication et marketin Commercialisation S @
e 3804 Conducteur de ligne _ 9 096 <Dt é
8% ) 2
1% —2 Suppor 0 G
Ingénierie en agriculturg 11% _ c 23
168 Conducteur de machine ou de proces_ 6 840 S g g
0% 7 o g
QHSSE § E£2
2112[ . g S80S
4% : Opérateur de production alimentaire - 4152 % SRS
Productior) R
27312 =R
= T
28 % 9R
2% ., .. o ¢ o O -
- Opérateur logistique - 3648 E5 DT =«
Transport logistiqu 88 X383
T © S~
— |— (@] -
— c = o
= . ) .. g @© 8
Maintenance ¥ 7 Opérateur de transformation des - 3468 § g <§E % =
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Les 3 scénarios prospectifs




(l)CAPIA\T - SE PREPARER A DES FUTURS POSSIBLES
TRES CONTRASTES

W/

@ Pour anticiper et accompagner les transitions, OCAPIAT a engagé une réflexion prospectives ur | 6avenir des activit®s des indust
Trois scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences™ | 6 hori.zon 2035
Scénario 1 (S1TRANSFORMATION Scénario 2 (S2)'/RANSITION Scenario 3 (S3) : PRIORITE A LA
SYSTEMIQUE OPPORTUNISTE SECURITALIMENTAIRE
En 2035, le monde est marqué par de profondes tensions En 2035, |1 6Union Europ®enne ¢ En203brleaniohde ese marqué&parfua jelbde reeompasition
géopolitiques avec une régionalisation des rapports de une succession de crises (économique, climatique, géopolitique, avec des tensions accrues entre les Etats-
force et des relations économiques. Dans un contexte de mi gratoire, é). Dans une rechegifbthiesdetcltai €Ehaneeet un affailpl
forte restriction des ®changelg®onomiguacc | @Etami f®agiukxi s® | EByrdpéenne. La Francecngage urt plan deselocalisation
ressources et 7 |1 0®nergi e, | 0|l mécessairdsatacompétitivitéedesalteurscétoaomiques économique tres ambitieux avec la volonté de réduire sa
atteindre | 6autonomie strat ®glil dansunaaontexte libéralisation des échanges. Les dépendance aux échanges internationaux, de continuer a
résilience face aux aléas climatiques, a travers une transitions sont menées par des acteurs privés dans une sbaffirmer sur |l a sc ne inter
planification ambitieuse portée par les Etats membres logique de « compétitivité verte » fort besoin de sécurité de ses citoyens
C Végétalisation et diversification des productions C Libéralisation de la production agricole. Acquisition C Relocalisation de I'offre agricole basée sur des céréales et
alimentaires croissante de l'appareil de production par des acteurs privés sur les protéines animales pour assurer une balance
C Freins technologiques et refus du progrés génétique. Une de | daval commerciale excedentaire. o _
innovation agronomique et organisationnelle, avec C Agrandissement, spécialisation, mécanisation, robotisation ¢ Transition e'nergethu'e orlentge vers_l efﬂuenqe des outils
. . . o . _ L _ 1 de production. Soutien aux innovations techniques et
| 6®mer .g ence . de sy n.e rgi g S df s des explce:tzh.tlbne esgrlcoles.rStamdar(dxsrgtlloraelt prosluctioricde T 1) assouplissement des réglementations
C Transformation des outils de production (énergie, grandes séries, favorables a la productivité. environnementales
opti mi sation process, é) , a V| e € Digitalisetiomet d) ® prle o it e rh e retir todielavdiainks de C Transition numérique limitée par les tensions
la polyvalence,| 6 a géetla gesti®n des aléas val eur dans une recherche deg| pgéopliiquesietlaidisp@nibiité deslcdmppsantsmi s at i p |
C Production de plus petites séries, défavorables a la des ressources Léinnovation sodinscrit dans
productivité. Vrac, consigne, écoconception C Environnement social tourné vers l'innovation (réseaux réduction de la pénibilité du travail
C Prépccupatlon,des_ FraAn(;als s_urla Composmon de leur sociaux, recherche doexp®ri ¢ goncen'ﬁatlon Bt@ytgalllsg\t% %%eﬁ]dee%hgts e&cgprolduzits
assiette : santé, bien-étre animal, environnement . ) pour réddire les intrants, consolider les rendements et
C Convergence entre l'action de la puissance publique et des FoodFech- etdes .blotefzr]nologl,es _ la rentabilité des agriculteurs
nouvelles attentes alimentaires C Polarisation et disparités de développement entre petites, C Alimentation francaise encouragée pour soutenir les
moyennes et grandes entreprises efforts de relocalisation. Les produits d'importation
deviennent un luxe et 'offre bio destinée a une minorité
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Quels sont les impacts des
transitions sur les activités
de la branche ?




Légende : le gradient de - Fort
couleur indigue si la difficulté

IMPACTS QUALITATIFS (et donc 1 oen) | Meen

particuliérement présente Faible
selon les scénarios
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Industries de produits alimentaires élaborés (IDCC 1396)

SELON LE

DEFIS POUR LES 2 FAMILLES DE
PREREQUIS SCENARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE METIERS LES PLUS
INDUSTRIES
s1 S22 S3 IMPACTEES
3 Réduction de | 6 ut i | despiastigpues a usage unique a de multiples incidences pour la branche. Elle
& implique : .
Innovation et R&D

A Un travail sur I'éco-conception des emballages et le sourcing des nouveaux matériaux, tout en répondant au

Déréglement ¢ At
besoin de praticité des consommateurs

Réduire l'usage des
plastiques a usage i Transport et logistique

limati i i . e . . i
climatique unique (loi AGEC) A Un travail sur la recyclabilité des emballages et des conditionnements dans une logique de filiére Fonctions support
A Une modification des lignes de conditionnement et de palettisation
Appliquer les démarches de scoring (environnemental, nutritionnel, origine, é )
A Collecte des données nécessaires aux calculs des différents scores et garantie de la fiabilité des données
Raréfaction des A Mise en place de démarches d'amélioration continue et notamment! 6 a m®| i aes r@deites (moins sel,
ressoUrces Répondre aux moins d'additifs, réduction du niveau de transformationé ) Innovation et R&D
N attentes de ! A Maitrise de I'analyse du cycle de vie des produits (ACV)
o o . transparence des @ ‘I(?rHaﬁsE ort et logistique
fossiles consommateurs Construction et utilisation d 6 u bleckchain P gistiq

A Gouvernance, gestion des flux de données et d 6 i n f o rnmatrisei de ria, technologie et des outils de

tracabilité del 6 e nt (ERPB)sconsréde de la donnée
A Connaissance de la filiére et coopération avec| 6 e n s demacte@sde!l 6 a nebdet 6 av a |

Répondre aux Diversification et développement de nouvelles recettes « Végé » , notamment pour les activités du traiteur

Diminution de Innovations et R&D

| 6acc s

Tensions
géopolitiques

attentes de .
veg®t al i sat--ﬁ"-
frange croissante de

la population

Pression du
changement
climatique sur les
rendements

23/07/2024

frais et des aliments conservés, impliquant :

A Investissement dans de nouvelles lignes de production

A Sourcing de nouvelles matiéres premiéres

A Travail sur de nouvelles formulations, avec| 8 i nt ®g moavellessaurces de protéines

Sécuriser les approvisionnements est un enjeu particulierement fort pour les activités légumes secs et riz :

A Création de relations fournisseurs durables

A Diversification des sources d'approvisionnements et des matiéres premiéres

A Adaptation permanente des plans de charges sur les lignes de productions et collaboration avec la R&D pour
anticiper | 6 ® v o deda forrautation en fonction des approvisionnements (connaissance produit, réactivité,
capacité a anticiper)

Production alimentaire
Transport et logistique
(achats)

Ingénierie en agriculture
Innovations et R&D
Production alimentaire
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Industries de produits alimentaires élaborés (IDCC 1396)

SELON LE FAMILLES DE
DEFIS POUR LES SCENARIO -
PREREQUIS IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE METIERS LES PLUS
INDUSTRIES IMPACTEES

Maitrise des colts énergéetiques. L'optimisation énergétique est un facteur clé de la compétitivité du secteur.

Raréfaction des S . . . . R
Renforcer la productivité est un enjeu clé pour les industries dont les marges se contractent sous | 6 edeflae t

S| &2 | S8
3 & Réduire les Elle implique: ~ N . . . . .
Déréglement émissions de CO2 et A Mlse_z en plgce do 'mnanagement del 6 ® n e gogivemance et .pillot'age Prqductlon Alimentaire

climatique étre plus résilient -\ A Optlm!satlon et décarbonation Qe§ procédés industriels : e!gctrlflcatlop des process .I\/Ialrnt.engnf:e et .

face A la volatilité ? A Conduite .de travaux neufs, intégrant les nouveaux crltefes __enwronnementaux avec notamment la ingénierie industrielle
des coits de suppression des hydrofluorocart?ur,es (HFC) des systémes frigorifiques - _ Achat_s
| 6@nergie A Valorisation de la chaleur fatale, intégration d BnR (photovoltaique, chaudiére biomasse) Fonction support
! ! A Négociation et suivi des contrats énergétiques
A Recherche de financements (Fonds Chaleur, CEE, AAPé )
\

regggurces Contraction des hausse des colts non productifs nécessaires a sa transition énergétique. Cela implique : Responsable Production
MInIeres el marges liées a la A A Automatisation des chaines de production, mise en place de capteurs intelligents Maintenance et
fossiles hausse des codts A Digitalisation et implémentation de I'lA dans les process de I'entreprise, notamment la maintenance ingénierie industrielle
non productifs - A Management de la donnée et son intégration dans les processus de décision Fonctions support
A Gestion de la cybersécurité
‘ Implémenter la RSE et suivre ses indicateurs pour accompagner les entreprises aux nouvelles réglementation

liées a la CSRD. Cela implique :

Connaissance réglementaire liées a la CSRD

Stratégie, gouvernance et pilotage de la politique RSE en transversalité avec les servicesde| d e nt r e p r iFsnetions support
Construction de filieres durables (via les fondations, associations ou fonds collectif de leurs entreprises)

Gestion de la data, collecte des données

Elaboration de reporting de durabilité et analyse de la double matérialité

Diminution de

| 5 = Mise en conformité
oacc S réglementaire : { E

CSRD

Too Too T o To

Tensions
géopolitiques
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IMPACTS QUALITATIFS

Industries de produits alimentaires élaborés (IDCC 1396)

B For
Mayen
Faible

couleur indigue si la difficulté
| 6enj

PREREQUIS

|

Déréglement
climatique

o

Raréfaction des
ressources
minieres et

fossiles

.

Diminution de
| 6acc s

Tensions
géopolitiques

DEFIS POUR LES
INDUSTRIES

Adaptation de la vl
stratégie o
commerciale a

['omnicanalité @

COMMENTAIRES

La branche s

23/07/2024

SELON LE
SCENARIO

S1 S3

IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE
S2

opération et processus IT la transition numérique influence profondément les comportements des

consommateurs. Comprendre I'omnicanalité est devenu crucial pour les acteurs des Industries de produits

alimentaires élaborés Cela implique :

A Une compréhension des points de contact clients et de la synergie entre les canaux en ligne et hors ligne

A L'utilisation de données pour personnaliser I'expérience, grace a la maitrise de plateformes CRM (Customer
Relationship Management) et le CMS (Content Management System) jouent un rdle crucial dans la gestion et
l'analyse des interactions clients sur les divers canaux, ainsique | 6 i nt ®lg Firtdlligemce artificielle et
du machine learning qui aident & prédire les comportements des consommateurs et a optimiser les parcours
d'achat

A L6i nt ®derlalbgistigne dans la stratégie omnicanale : maitrise de logiciels logistiques permettant
d 6 or g des ioEmtions, de contrbler les stocks et de déterminer le lieu d 6 e x p ®de$s tommamdes,
investissement dans de nouvelles plateformes logistiques automatisées

e distingue par une tr s large vari ® ® ddédactivit®s

FAMILLES DE
METIERS LES PLUS
IMPACTEES

Mettre en place une stratégie omnicanale en coordonnant efficacement chaihne d6appr ovi si onnement,

Commercialisation
Communication &
marketing

Transport et logistique
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Les transitions appellent une transformation systémique del 6 e nt rqgei pnpligue e ,

Il Conduite du changement incarnée dansun projetd dent r epri s e

Il Sensibilisation / acculturation a toutes les échelles

Il Transformation des modes de travail en mode « projet »

Il Recherche de softskills, comme la polyvalence et | agilité, dans un contexte d 6 a ¢ ¢ ® | d®nytlanie ides transitions

Il Réflexionsurl 6 e xt er n atlsongibthge interne. L 6 e x t e r npermét sl & & p p les conepétences nécessaires a la conduite du changement
dans | 6 e nt roe pne expegtise spécifique, sans recourir au recrutement (cette stratégie peut dépendre de la taille et de la stratégie de | 6 e nt r et peutiétsee )
temporaire avantd 6 i nt e ourdalaic gt ®mpétence.

6 Les compétences sur | 6 eet I 6 ®n esory stratégiques sur les différents maillons (et donc a renforcer): nouvelles

: méthodes de travail, élargissement du scope métier, intégration de nouveaux critéres dans les périméetresd 6 act i on

La transformation numérique irrigue tous les maillons de | 6 e nt rde {amproduaign aux fonctions support, avec par exemple : le
déploiement de nouvelles interfaces numériques au niveau des lignes de production, | 6 i n s t de Icdptaursiinbeligents connectés
(Internet of Things, 10T), le développement de solutions en ligne permettant d 6 a p p auye modifier les métiers des services support
(SIRH ou systemed 6 i n f o desm@dsaureeas humaines), é

& &3

Cobotique Communication Données Internet of things Automatisation IA Réséau

..........
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] g I 8420ASS I dz NI
(IDCC 1396)

Projection doéeffectifs branche selon | es sc®nar. gs
s . . AN
Sceénario tendanciel Tendances do®volution =
Effectifs Effectifs TCAM** | Effectifs TCAM** | A Depuis 2013, la branche est marquée par une forte croissance de ses effectifs 7
2013 2021 2013-20211 2035 2021-203¢ (+1,6 % par an), ce qui s 6 e x p par gne elemande favorable a ces produits S
(praticité, rapidité, choix, plaisiré ). O 5
Branche 42 036 47 544 1,6% 56 185 1,2% _ _ ) _ A
Industries alimentaires 333 711* 351 600 07% 373383 0.4% A Cette tendance devrait légérement s 6 i n f le®@dction a la hausse des prix 0 £
- - - = : 5 : 5 conséquence des colts liés a la transition écologique. Toutefois, la croissance 59
Observatoire alimentaire 418 406 441 785 0,7% 472814 0,5% demeure toujours importante, pour atteindre 56 185 salariés en 2035. S =
©
AN
Projection doeffectifs selon | es sc®narios par f ami ﬁl%(
n
. [
Tendances passees Scenario tendanciel Tendances doé®volution I3
A Le scénario tendanciel est un scénario qui, par définition, décrit le futur en O o
Effectifs Effectifs TCAM** | Effectifs TCAM** | 6 ab s dennowveaux changements dans les modes de production. Il intégre § g
2013 2021 2013-2021 2035 2021-2034 néanmoins, les changements de pratiques déja en place, mais dont les effets sur 3 ©
Production alimentaire 25824 27312(8) 079 29574|8)  0,6% | 0 e nme bessont pas encore necessairement exprimes. 24
Maintenance 2 220 3072 @ 4.1% 4 627 @ 3.0% A Les effectifs de la production alimentaire continuent leur baisse, malgré une légére é S
— = : 5 : 5 atténuation, ce qui refléte les gains de productivité du secteur. En paralléle, les % [
Transport et logistique 4 044 4 656 | 1,8% 5319|131  1,0% besoins en maintenance sont plus importants en raison de | 6aut omat itsa
Innovation et R&D 588 936 ﬁ}h 6,0% 1 548 q}h 3,7% croissante de la chaine de production (baisse plus faible que celle de la branche). gé
QHSSE 1548 2 112|dn 4,0% 3481 |Ap 3,694 A Un développement des fonctions tertiaires supérieures pour répondre au besoin de 2 %
Ingénierie en agriculture 168 168 ,. 0.0% 170 ,. 0.1% maintien de la compétitivité des entreprises : innovation et R&D, QHSSE, gE
— - . . communication et marketing et commercialisation. ol
Communication et marketing 324 456 |fh 4,4% 661 |fh 2,79 A Les familles de méfiers du { ot logisti Cdel 6 com Bcgiewt T O
- es familles de métiers du transport et logistique etde !l 6i n g ageicuitlme, ~ c
Commercialisation 2 988 3 804 @ 3,1% > 168 @ 2,2% voient leurs effectifs baisser en proportion par rapport aux effectifs totaux de la » %
Fonctions support 4 332 5028 |} 1,9% 56373 0,8% branche. S E
=27
Ensemble 42 036| 47544 1,6% 56 185 1,2% o W
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Méthodologie de projection :
voir note méthodologique
I 2a20ASS | dz NI

(IDCC 1396)

Projection dbéeffectifs branche segcgngrioL<ﬁa$]sfo$n%tq%ﬂse)1,srtéim&iaue» §
Scénario tendanciel| SRS (el Eiile]g) S2 - Transition S3 - Priorité a la tourn® vers | b6activit® d (?;E P
Siencm I\l Effectifs TCAM** | Effectifs TCAM** Effectifs TCAM* JESEGLS pdeIUF“O” Et‘” the“tes Ségestf’ﬂvec des b?—StOi”S de Q
personnel Importants en proauction, en maintenance
PRSI oA B2kt 2035 2021-203¢ 2035 2021-2038 2035 2021-203f et en ingénierie en agriculture. Q
Branche 56 185 1,2% 55031 1,1% 58 563 1,5% 55798 1,2% A La restriction des échanges et | 6 e sdeso aircuits \%
Industries alimentaires 373 383 0,4% 367 332 0,3% 382 150 0,6% 370 331 0,4% courts aboutissent a une diminution des effectifs dans = <
Observatoire alimentaire 472 814 0,5% 467 979 0,4% 478 285 0,699 471044 0,504 les fonctions communication et marketing et 3
commercialisation qui deviennent moins strateglques. -
[aN)
Projection doéeffectifs selon | es sc ®pEanariosFangtignropppraipigte>freas de MOt
S1 - Transformation ~ S2 - Transition X g favorable aux produits elaborés et dirigeé vers la | A
Scénario tendanciel o . e, . R&D, Il a valorisation et |IZ0i
systémique opportuniste sécurité alimentaire S .
a recherche doéune plus grgno
S0 CE IO Vil Effectifs TCAM** Effectifs TCAM** Effectifs TCAM* des baisses doeffectifs endpgr
. P c
SR PAEPVEE] 20851 2021:2088 2035 2021-203F 2035 2021-203 'a maintenance et e transport et logistique. )
, , : = Des investi t ifs dans la R&D, = =
Production alimentaire 29574[%) 069 31505 104 29906|%1 07% 313118 1,0% " | 6amel i oration des processi
Maintenance 4627|fp 3,09 476440 3,29 4 254\  2,4% 4546|(F  2,8% | 6amont agricole. L5
Transport et logistique 5319|138 1,04 51438 079 48903 049 5109|% 0,79 A Des efforts de valorisation résultant en une hausse § 8
. = 5 5 = 5 des effectifs des fonctions de communication et g
Innovation et R&D 15484  3,7% 1247(5) 2,19 2046  5,7% 1183(5)  1,7% marketing et de commercialisation. 54
QHSSE 3481 * 3,6% 3178 * 3,0% 4 692 * >,9% 26747/ 1,7% | scénario « Priorité a la sécurité alimentaire » *GEU: :‘j
Ingénierie en agriculture 170 * 0,1% 243 * 2, 7% 224 |5 2,1% 148 * 09% ax® sur | a production de Gg)rﬁxja
Communication et marketing 661 |4h  2,7% 414 s -0,7% 782 4h  3,9% 649 |fh 269 AL Iﬁ a|s sou rIJ Idi scsntraﬂ;mm les inditons ala | 5 3
T relocalisation et la diminution des gammes entrainent —
Commercialisation 5168/ 229 32390 -11% 5939\ 32% 47955 17% e paisses doeffectifs e s .
Ensemble 56 185 1,2% 55031 1,19 58563 1,59 55798 1,29¢ ~commercialisation pour assur.e
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Quels métiers prioritaires
dans la branche ?
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Définition des dimensions

nXkfgpvkhkecvkgp"fgu

Méthodologie des indicateurs SEET et de

o

Indicateurs mobilisés

Sources

mobilisant leur réelle expertise. lls sont essentiels au maintien et/ou au
d®vel oppement de | 6activit®

Les métiers stratégiques apportent une forte valeur ajoutée™ | dentrepr

Caractere essentiel au maintien
et/ ou d®vel oppem
Mobilisation de compétences
critiques

Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

= (

Les métiers en particuliere évolution sont ceux dont les activités se réalisent dans
des conditions renouvelées du fait des évolutions de leur secteur et dont les
compétences se trouvent transformées. Dans ce cas, les besoins de formation et
doappropriati on d dussecteur somt@ranordiaue nj e u X

Métiers impactés par les
transitions
Compétences en évolution

Analyse prospective
Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

p::

Les métiers émergents font référence aux nouveaux métiers faisant appel a de

croissants, ce qui nécessite le recrutementd 6 e x p e r tos deme@ttreiere place
des mobilités internes.

Les métiers en tension correspondent aux métiers pour lesquels les difficultés de
recrutement sont particulierement marquées.

nouvelles compétences. Ces métiers émergents fontfaceadesb es oi ns d 6

Nouveaux métiers
Métiers dont les missions étaient
jusqubé” pr ®sent
plusieurs salariés

Il ntensi t® dobéemba
Conditions de travalil
Non-dur abil it
Manque de m
Lien formation-métier
Inadéquation géographique

® de
ain d

Analyse prospective
Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

DARES

Identification des métiers prioritaires
A Un métier est identifi€ comme prioritaire si au moins une des dimensions SEET obtient un score strictement supérieur a 3 et des

effectifs suffisants pour en faire une priorité pour la branche

A Des fiches métiers pour chague métier identifié comme prioritaire dans la branche

23/07/2024
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METIERS SEET DE LA BRANCHE

fi f2 @

Ingénerie en agriculture

Conseiller technigue, expert en agriculture

Effectifs
2021
168

Stratégique

Evolution

Emergent

Tension

Production alimentaire Efzfggtllfs Stratégique Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire | [IRf1akeloigi=iie[= Enlolo/isiilo[F=) Efzf(e);tifs Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire
Conducteur de ligne 9 096 0 2 0 4 Oui Opérateur logistique 3648 0 2 0 0
Conducteur de machine ou de process 6 840 5 2 0 4 Oui Acheteur, négociateur de matiéres premiéres 408 4 5 0 0 Oui
Opérateur de production alimentaire 4152 0 0 0 4 Oui Conducteur de livraison et de collecte 312 0 0 0 2
Opérateur de transformation des viandes 3 468 0 0 0 4 Oui Superviseur, responsable logistique 288 0 4 0 2 Oui
Superviseur de production 1524 0 0 0 2 Effectif
Responsable de production 828 0 4 0 1 Oui Innovation et de la R&D zg;tll S Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire
Spécialiste planning et ordonnancement 672 0 3 0 1 — —
Opérateur hygiéne sanitation 564 0 0 0 0 Formulateur, §peC|aI|ste nutrltl'or? _ _ 480 0 2 0 2
Boulanger, patissier 108 0 0 0 3 Chercheur, développeur en génie alimentaire 456 0 3 0 1
Régleur 60 0 2 0 5
Maintenance et ingénierie industrielle St Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire Acinli s s

2021 Spécialiste contrble qualité 924 0 0 0 1
Mécanicien de maintenance 1164 2 3 0 4 Oui Contréleur sanitaire, laborantin 612 0 0 0 1
Superviseur, responsable de maintenance 1032 0 5 0 1 Oui Coordinateur, responsable QHSSE 360 0 3 2 1
Electromécanicien de maintenance 636 4 3 0 3 oui Chargé de projet amelioration continue 216 0 0 3 1
Conducteur, coordinateur de travaux 240 0 2 0 1

Prioritaire

Oui

Des métiers prioritaires principalement concentrés sur les fonctions de production, maintenance, logistique et ingénierie en agriculture

A Les métiers prioritaires de la production le sont surtout en raison des difficultés de recrutement auxquelles ils font face (tension). En complément, les conducteurs de machine ou de
process jouent un réle stratégique de maintien de | 6 a c ttilavspécifcité des machines nécessite un temps de formation long. Les responsables de production sont également
stratégiques pour le maintien de | 6 a c ¢t fortt fade @ des évolutions importantes de compétences (cf. fiche métier).

P

A Les métiers prioritaires de la maintenance, de la logistique et de | 6 i n g @magreultureesont a la fois stratégiques pour leur entreprise et en évolution (automatisation, sécurisation des

approvisionnements, posture conseilé ).
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(IDCC 1396)

$i 12 @

Les métiers informatiques identifiés comme prioritaires

Communication et marketing Efzfg;tlﬂs Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire A Les métiers de | 6 i nf o r:neaministiatear réseaux, analyste et

Chef de produit ou de gamme 228 0 0 0 0 dévelqppeur et responsable digital sont confrontés_ a d'importantes

Responsable de communication % 0 0 0 0 évolutions, notamment dans le cadre de la transformation numérique des

Chargé d'études marketing 72 0 0 0 0 structures et | 6 a ut o madé la <haing de production pour lagquelle

Chargé de communication, graphiste 60 0 2 3 0 I 6i nt edrtificieke seracnmmbilisée. Or, ces technologies sont en plein
T Effectifs w _ . T développement et appellent a mettre en place des formations pour

Commercialisation 2021 Stratégique| Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire assurer | & act u adles scannhaissances dans ce domaine (en

Responsable commercial 912 0 2 0 0 évolution).

Vendeur grand public, télévendeur 888 0 2 0 0

Attaché commercial, merchandiseur 828 0 0 0 1

Chargé de relations clientele 648 0 0 0 2 o0 0 Ati A

Gestionnaire, responsable de structure de venfes 276 0 0 0 1 W Focus metiers emergents

Technico-commercial 252 0 2 0 1

Effectifs En complément des meétiers déja recensés dans la nomenclature, de

Fonctions support Stratégique| Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire

Q

2021 nouveaux métiers sont émergents (voir rapport de phase 2), notamment :
Assistant de gestion 888 0 0 0 0 x  Responsable RSE et controleur de performances extra-financiéres
Comptable 732 0 0 0 2
Gestionnaire de paie 732 0 0 0 0 x  Change agent
Agent d'accueil, secrétaire 624 0 0 0 0 x  Chargé de communication et community managers
Gestionnaire de la trésorerie 420 0 0 0 2 , . . ..
Responsable des ressources humaines 384 0 3 0 1 x Ingénieur de maintenance et automaticien
Responsable administratif et financier 348 0 3 0 1 X Sp®ci aliste débune des composantes de |
Responsable des services généraux 252 0 0 0 1
Contrdleur de gestion 204 0 0 0 1
Administrateur réseaux, analyste, développeur 144 0 5 5 3 Oui
Responsable digital ou de SI 132 3 5 4 3 Oui
Intervenant en support technique aux utilisateyrs 120 0 0 0 2
Responsable RSE 48 0 0 5 0

Source : Traitements Quadratudes/Ceresco sur données DADS ZTAL.
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Récapitulatif des métiers prioritaires de la branche

Métiers Efzfg;tllfs Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire
Conducteur de ligne 9 096 0 2 0 4 Oui
Conducteur de machine ou de process 6 840 5 2 0 4 Oui
Opérateur de production alimentaire 4152 0 0 0 4 Oui
Opérateur de transformation des viandes 3468 0 0 0 4 Oui
Responsable de production 828 0 4 0 1 Oui
Mécanicien de maintenance 1164 2 3 0 4 Oui
Superviseur, responsable de maintenance 1032 0 5 0 1 Oui
Electromécanicien de maintenance 636 4 3 0 3 Oui
Acheteur, négociateur de matieres premieres 408 4 5 0 0 Oui
Superviseur, responsable logistique 288 0 4 0 2 Oui
Conseiller technique, expert en agriculture 168 0 4 0 3 Oui
Administrateur réseaux, analyste, développeur 144 0 5 5 3 Oui
Responsable digital ou de S 132 3 5 4 3 Oui

13 métiers prioritaires dans la branche
A Des fiches métiers, spécifiques pour chaque métier, identifiant les besoins de formation (compétences a renforcer et émergentes
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Une analyse détaillée par
branche

Activités de production des Eaux embouteillées,
boissons rafraichissantes sans alcool et de hieres i
IDCC 1513
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I PRESENTATION DU LIVRABLE BRANCHE

| an

do®vol uti on

OCAPIAT == L'EMPLOI DANS LA BRANCHE
| -y

Sucreries-sucreries-distilleries et raffineries de sucre (IDCC 2728)

Riépartition des effectifs par famille de métiers
/2021)

s chiffras cids g 13 branche

ity de s branche s SV 7o omz|  iee
et dos s beabm o 32 OO0 e | A
B ! a0 owam)

S princlpaux métlers de b branche.

Une analyse quantitative sur les
effectifs salariés de la branche
tendancielle et par scénario

e Wéthosdooge de projectian:
OCAPIAT = IMPACT DES TRANSITIONS SUR L'EMPLOI LEE
ooc o11z)

Projection d'effectfs branche saion ies scénancs
Tendances d'évalution
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d e danslabranche |
(effectifs globaux et par métiers, tendances
pass®es)

Un rappel des scenarios a horizon 2035

(/) N SE PREPARER A DES FUTURS POSSIBLES
‘“"",T TRES CONTRASTES

9 Pour anticiper et accompagner les transitions, OGAPIAT a engagé une 165 des industres akmentai agricoles
Tross scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences & Fhorizon 2036

PRIORITE A LA

La caractérisation des metiers SEET
spécifique a la branche

N\ )
OCAPIAT = METIERS SEET DE LA BRANCHE
|,

B £ 9 o gl a §

e e e ey e

Des métiers prioritai

sur les fonetions logistique et ingénierie en agriculture
Lo it pitates d s pccion o sod st an o e e dorochdnmer, s s ko e o). En ol s o do i o o
maintan g Fac U8 & 1z spéccHs ) :

e s de achl o1

de in gstique diafois leur entreprise sieurisaton des

SDPOAEARMENTS, DOStUIE CORSaiL. )

Uneanal yse qgual i t ades v
transitions sur les activités et métiers de
la branche professionnelle

P g e paemce [ o
(CAPIAT = Impacts qualitatifs @ WMaper,
| ; i Fate

Induustria laitides (iDCC 117)

i " FaLes 1
PREREGUIS i SCENARIO. IMFACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE METIERS LES PLUS
T T ‘weacrers
D':""“”""‘ * Anticigaiien f planiication des rupaures & de
et g e e e
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L6éidenti fication

de la branche

des

("c . - IDENTIFICATION DES METIERS
1 APIAT PRIORITAIRES

fice 0112)

Récapitulatit des métiers prioritaires de Ia branche

Matiers 2021 Evolution | Emergent | Tensien
Superiseur. responsable de mamtenance 708 0 5 9 1

15 métiers prioritaires dans la branche
> Des fiches métiers, spécifiques pour chaqua métier, idenlifiant les besoins de formation (compétences & renforcer el émergentes)
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Quelle répartition des
effectifs en 2021 ?
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Evolution des effectif§salariés présents au 31/12) N 5

-

= @

S TOGTER = 5

o

Branche 14 952 17 616 2,1% 8 g

Industries alimentaires 333 7111 351 600 0,7% o %

Ensemble de I'observatoire alimentaire** 418 4061 441 785 0,7% \% >

c ©

. . . ;. . . s c N

Répartition des effectifs par famille de métiers 5 principaux métiers de la branche S %

(effectifs au 31/12/2021) (en effectifs au 31/12/2021) < S

N 8

%)

Commercialisatio Conducteur de machine ou de proces_ 2676 <Dt é

Suppol a 3}

2712 2352 m S

1620 13% Production ~§ - E

' 6528 ) o S % @

37% Opérateur logistique 1860 T £ g

Communication et marketirig 3 O é

360 o EZ2
2 | Eoses
Conducteur de ligne - 1128 % oo
K G B =
R 0 < = I N < @
Ingénierie en agricultu - - 5235
48 Maintenancg o2 g RS
0% ) . . . g % o @ ™~
Opérateur de production alimentaire 900 ESC s
o8 X379
QHSSE 3 55 c N
948 | mEsngEY
5% R&D Transport logisticy Superviseur, responsable d 280 R = ER
46aF 2280 maintenance £ % O W g
3% 1% Wy R
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Les 3 scénarios prospectifs




(l)CAPIA\T - SE PREPARER A DES FUTURS POSSIBLES
TRES CONTRASTES

W/

@ Pour anticiper et accompagner les transitions, OCAPIAT a engagé une réflexion prospectives ur | 6avenir des activit®s des indust
Trois scénarios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences™ | 6 hori.zon 2035
Scénario 1 (S1TRANSFORMATION Scénario 2 (S2)'/RANSITION Scenario 3 (S3) : PRIORITE A LA
SYSTEMIQUE OPPORTUNISTE SECURITALIMENTAIRE
En 2035, le monde est marqué par de profondes tensions En 2035, |1 6Union Europ®enne ¢ En203brleaniohde ese marqué&parfua jelbde reeompasition
géopolitiques avec une régionalisation des rapports de une succession de crises (économique, climatique, géopolitique, avec des tensions accrues entre les Etats-
force et des relations économiques. Dans un contexte de mi gratoire, é). Dans une rechegifbthiesdetcltai €Ehaneeet un affailpl
forte restriction des ®changelg®onomiguacc | @Etami f®agiukxi s® | EByrdpéenne. La Francecngage urt plan deselocalisation
ressources et 7 |1 0®nergi e, | 0|l mécessairdsatacompétitivitéedesalteurscétoaomiques économique tres ambitieux avec la volonté de réduire sa
atteindre | 6autonomie strat ®glil dansunaaontexte libéralisation des échanges. Les dépendance aux échanges internationaux, de continuer a
résilience face aux aléas climatiques, a travers une transitions sont menées par des acteurs privés dans une sbaffirmer sur |l a sc ne inter
planification ambitieuse portée par les Etats membres logique de « compétitivité verte » fort besoin de sécurité de ses citoyens
C Végétalisation et diversification des productions C Libéralisation de la production agricole. Acquisition C Relocalisation de I'offre agricole basée sur des céréales et
alimentaires croissante de l'appareil de production par des acteurs privés sur les protéines animales pour assurer une balance
C Freins technologiques et refus du progrés génétique. Une de | daval commerciale excedentaire. o _
innovation agronomique et organisationnelle, avec C Agrandissement, spécialisation, mécanisation, robotisation ¢ Transition e'nergethu'e orlentge vers_l efﬂuenqe des outils
. . . o . _ L _ 1 de production. Soutien aux innovations techniques et
| 6®mer .g ence . de sy n.e rgi g S df s des explce:tzh.tlbne esgrlcoles.rStamdar(dxsrgtlloraelt prosluctioricde T 1) assouplissement des réglementations
C Transformation des outils de production (énergie, grandes séries, favorables a la productivité. environnementales
opti mi sation process, é) , a V| e € Digitalisetiomet d) ® prle o it e rh e retir todielavdiainks de C Transition numérique limitée par les tensions
la polyvalence,| 6 a géetla gesti®n des aléas val eur dans une recherche deg| pgéopliiquesietlaidisp@nibiité deslcdmppsantsmi s at i p |
C Production de plus petites séries, défavorables a la des ressources Léinnovation sodinscrit dans
productivité. Vrac, consigne, écoconception C Environnement social tourné vers l'innovation (réseaux réduction de la pénibilité du travail
C Prépccupatlon,des_ FraAn(;als s_urla Composmon de leur sociaux, recherche doexp®ri ¢ goncen'ﬁatlon Bt@ytgalllsg\t% %%eﬁ]dee%hgts e&cgprolduzits
assiette : santé, bien-étre animal, environnement . ) pour réddire les intrants, consolider les rendements et
C Convergence entre l'action de la puissance publique et des FoodFech- etdes .blotefzr]nologl,es _ la rentabilité des agriculteurs
nouvelles attentes alimentaires C Polarisation et disparités de développement entre petites, C Alimentation francaise encouragée pour soutenir les
moyennes et grandes entreprises efforts de relocalisation. Les produits d'importation
deviennent un luxe et 'offre bio destinée a une minorité
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Quels sont les impacts des
transitions sur les activités
de la branche ?




Légende : le gradient de
couleur indique si la difficulté
(et donc | 6enj
particuliérement présente
selon les scénarios

B For
Mayen
Faible

7\

(OCAPIAT

W/

Activités de production des Eaux embouteillées, boissons rafraichissantes sans alcool et de biéres (IDCC 1513)

IMPACTS QUALITATIFS

SELON LE FAMILLES DE
DEFIS POUR LES SCENARIO c
PREREQUIS IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE METIERS LES PLUS
INDUSTRIES
s1 s2 S3 IMPACTEES

La réduction de | 6 ut i | desplastigues a usage unique a de multiples incidences pour la branche et
notamment pour les activités eaux embouteillées et boissons rafraichissantes sans alcool. Elle implique :

Un travail sur I'éco-conception des emballages et le sourcing des nouveaux matériaux.

Un travail sur la recyclabilité des emballages et des conditionnements dans une logique de filiére

Une modification des lignes de conditionnement et de palettisation

Une adaptation des solutions de stockage et de de transports a| 6 ® gla ceslenjeux (camions multiproduits
par exemple),

L6i nt ®dernauvelles méflexions sur la consigne sur les circuits RHF et a plus long-terme GMS. La

]

Déréglement
climatique

Innovation et R&D
Transport et logistique
Fonctions support

Réduire l'usage des
plastiques a usage
unique (loi AGEC)

To  To o To I

&

o

Raréfaction des

consigne pourra étre dans un premier temps externalisé, puis internalisée (selon la taille des entreprises).
Cela nécessite pour les industries : la recherche de prestataires / partenaires, | & o r g a nlés pradessosret
flux logistiques dans une optique de logistique inversée (ramassage, nettoyage, réutilisation), un retravail

ressources
miniéres et du modéle économique et la maitrise de leviers pour accompagner les consommateurs vers ces nouvelles
fossiles pratiques (incentive, communication), la mise en placed 6 e x p ®r i me lmtmese an placs de la consigne

pourra nécessiter la standardisation du contenant, impliqguant une adaptation des services achats / marketing.

R®dul@nmnepr ehygtde iegsutee nj @lp® wres e c toeUMerald ngr ®du m®@®ltdoa nsh abr i cati on
dansnéogi demai ntdidear oduc(tniootna npmeenmdila @ ®r i eosdtei \Calliefp | i qu e
A Const ruunipd edéa c t iaount oduel ayest del®eawetf i xdersbj ecthi fdnt &g niees

r ®d uctdi @mons ommad@ nn@&l | odehgiuamiets®] et s

A Opti mi sdaetpiroonc ep® srr®d uiaroens o mmaneiaanr donnanadmeh H tniednt oyage

.

Diminution de

| 6acc s
Limiter les impacts sellbadegd@ al i sGetpd P ®ci fi puelmemnas s;ami®d i or & U icRHAE ta @ n  Production alimentaire
du stress hydrique ent d@&ehaudi ®c ep ®d @as d perd d@®b u | Idiuba 3étn Maintenance et
f et de la sécheresse Al nst aldlecaa dtoesuernss i ® Lleessac hideps odudtessgat dree®f r oi diestse sigénierie industrielle
c sur la production poi ditsi | idieaatpiooupri | oetne e mp®élecsonsommade ae$®v al luede g r d®es QHSE
_— industrielle sal i skseusroent e meduerlssi gde@g oducti on Ingénierie en agriculture
Tensions AR®utiléetsalt o oinlseataiugxni e @esatixssdepsr ociesdustriel
géopolitiques Alnstaldlsatsitonmeesai t émemtuxs ®eismpl i gnmattdéprocebisakogi ques,

bi ophy®imeuméds anaires
A[BrasSeuir elfacgompagneeai@Ema rdtansa ® e wtair o @ agn®i censommateur
dé au
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(OCAPIAT m= IMPACTS QUALITATIFS (et donc Io6en] Mayen

‘ ' particulierement présente Faible

selon les scénarios
Activités de production des Eaux embouteillées, boissons rafraichissantes sans alcool et de biéres (IDCC 1513)

SELON LE
DEFIS POUR LES 2 FAMILLES DE
PREREQUIS SCENARIO IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE METIERS LES PLUS
INDUSTRIES
S1 S2 s3 IMPACTEES
a & Maitrise des colts énergéetiques. L'optimisation énergétique est un facteur clé de la compétitivité du secteur.
. R.eduwe les E"e |mpllque: R R . . Production Alimentaire
Déréglement émissions de CO2 et Mise en place d 6 managementde| 6 ® n e gayvemance et pilotage Maintenance et
oo é 2sili A Optimisation et décarbonation des procédés industriels, électrification des process
climatique étre plus resilient 0 P P ' P ingénierie industrielle
face ala volatilité A A Conduite de travaux neufs, intégrant les nouveaux critéres environnementaux
N o o : . -\ . Achats
des codts de A Valorisation de la chaleur fatale, intégration d BnR (photovoltaique, chaudiére biomasse) :
—_— N . PR o . . Fonction support
| 6®nergi e A Négociation et suivi des contrats énergétiques
k A Recherche de financements (Fonds Chaleur, CEE, AAPé )

Renforcer la productivité est un enjeu clé pour les industries des boissons dont les marges se contractent sous

Rireegzgﬂ?:eges Contraction des \ | 6 edefa baus_se des co(ts non productifs_ néces_saires a sa transition éne_rgétiq.ue. Cela implique : Responsable Production
N marges liées a la A A Automatisation des chaines de production, mise en place de capteurs intelligents Maintenance et
minieres el hausse des colts A Digitalisation et implémentation de I'lA dans les process de I'entreprise, notamment la maintenance Ingénierie industrielle
fossiles non productifs A Management de la donnée et son intégration dans les processus de décision Fonctions support

A Gestion de la cybersécurité

Implémenter la RSE et suivre ses indicateurs pour accompagner les entreprises aux nouvelles réglementation
liées a la CSRD. Cela implique :
A Connaissance réglementaire liées a la CSRD

‘ Mise en conformité @v

DIrA‘nlnut|on _de réglementaire : A stratégie, gouvernance et pilotage de la politique RSE en transversalité avec les servicesdel 6 ent r epr iF%ncétlons support
l6acc s CSRD A Gestion de la data, collecte des données
A Elaboration de reporting de durabilité et analyse de la double matérialité
@ [Cas de la biere] Les fortes températures altérent la qualité du houblon, qui s 6 a p p an acidést alpha,
- Adaptation des molécules responsables de | & a me rQCela impglique :
— recettes face au ?r A R&D et évolution des recettes (sélection variétale, remplacement du houblon par des plantes sauvages,
Tensions changement développement de bieéres moins ameres et moins alcoolisées, impliquant des questions Iégales autour du nom Innovation et R&D

géopolitiques climatiques et

nouvelles attentes
consommateurs

du produit
[Cas des boissons rafraichissantes] Les enjeux nutritionnels peuvent appeler & des modifications de recettes et
I 6i nt mauteaus mgrédients (plus naturels par exemple). Des adaptations sont déja en cours mais
pourraient se renforcer sous | 6 eded pelitiques nutritionnelles
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Activités de production des Eaux embouteillées, boissons rafraichissantes sans alcool et de biéres (IDCC 1513)

(et donc
particuliérement présente
selon les scénarios

IMPACTS QUALITATIFS

B For
Mayen
Faible

couleur indigue si la difficulté
| 6enj

SELON LE

DEFIS POUR LES SCENARIO

INDUSTRIES

S1 S2 S3
Maitrise des colts | I I

PREREQUIS IMPACTS PRIORITAIRES SUR LES ACTIVITES DE LA BRANCHE

]

Déréglement
climatique

[Cas de la biere] Valoriser les déchets, résidus et sous-produits tels que les dreches de brasserie peut-étre
un levier pertinent pour la branche dans la maitrise des codts et la définition de nouveaux modéles économiques.
Cela implique :

Organisation de la collecte des déchets (logistique),

Séparation des déchets et adaptation des processus de transformation pour maximiser la récupération et le
potentiel de valorisation des sous-produits

Identification de filiéres de valorisation (dont alimentation animale, éventuellement ), collaboration entre les
acteurs de la chaine de valeur, gestion des contrats et réflexion sur le modele économique

Installation d'unités de valorisation énergétique, dont méthanisation (déchets et effluents)

o To

o

Raréfaction des
ressources
minieres et

fossiles

.

Diminution de
| 6acc s

p SIS

Tensions
géopolitiques

23/07/2024

FAMILLES DE
METIERS LES PLUS
IMPACTEES

Responsable Production
Maintenance et
Ingénierie industrielle
Transport et logistique
Fonctions support
QHSE
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Les transitions appellent une transformation systémique del 6 e nt rqgei pnpligue e ,

Il Conduite du changement incarnée dansun projetd dent r epri s e

Il Sensibilisation / acculturation a toutes les échelles

Il Transformation des modes de travail en mode « projet »

Il Recherche de softskills, comme la polyvalence et | agilité, dans un contexte d 6 a ¢ ¢ ® | d®nytlanie ides transitions

Il Réflexionsurl 6 e xt er n atlsongibthge interne. L 6 e x t e r npermét sl & & p p les conepétences nécessaires a la conduite du changement
dans | 6 e nt roe pne expegtise spécifique, sans recourir au recrutement (cette stratégie peut dépendre de la taille et de la stratégie de | 6 e nt r et peutiétsee )
temporaire avantd 6 i nt e ourdalaic gt ®mpétence.

6 Les compétences sur | 6 eet I 6 ®n esory stratégiques sur les différents maillons (et donc a renforcer): nouvelles

: méthodes de travail, élargissement du scope métier, intégration de nouveaux critéres dans les périméetresd 6 act i on

La transformation numérique irrigue tous les maillons de | 6 e nt rde {amproduaign aux fonctions support, avec par exemple : le
déploiement de nouvelles interfaces numériques au niveau des lignes de production, | 6 i n s t de Icdptaursiinbeligents connectés
(Internet of Things, 10T), le développement de solutions en ligne permettant d 6 a p p auye modifier les métiers des services support
(SIRH ou systemed 6 i n f o desm@dsaureeas humaines), é

& &3

Cobotique Communication Données Internet of things Automatisation IA Réséau

..........
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OCAPIAT == KORCEV" FGU" VTCPUKVKQPU voir note méthodologique

F2a20ASS | dz NI
(IDCC 1513)

Projection doéeffectifs branche selon | es sc®nari @s
Sceénario tendanciel Tendances doé®volution
Effectifs Effectifs TCAM** | Effectifs TCAM** | A Depuis 2013, la branche est marquée par une hausse trés marquée de ses effectifs
2013 2021 2013-2021 2035 2021-203¢ (+2,1 % par an), ce qui s 6 e x p hofamgmert par la consommation en hausse de
] biéres produites localement. o
Branche 14 952 17 616 2,1% 20 475 1,1% _ _ _ ; o ) _ 2
- - - atteindre 20 475 salariés en 2035. o
Observatoire alimentaire 418 406* 441 785 0,7% 4723814 0,5% £
©
Projection doeffectifs selon | es sc®narios par f ami I§(
Tendances passées Scénario tendanciel Tendances do®vol ution

A Le scénario tendanciel est un scénario qui, par définition, décrit le futur en

Effectifs Effectifs TCAM*™ | Effectifs TCAM** | 6 ab s dennowveaux changements dans les modes de production. Il integre

Sources : Traitements Quadiétiudes sur données DADS 7021, données OCAPIAT 202
Taux de croissa

2013 2021 2013-2021 2035 2021-2034 néanmoins, les changements de pratiques déja en place, mais dont les effets sur
Production alimentaire 5748] 652820 169 71148 0,69 F O L T S I e U i !
Maintenance 1416 1 920 @ 3,9% 2 663 @ 2 4% A Le§ effgctifs de Ig prgduction _alimentaire cor_lti_anent leur baisse, malgfé une S
— — 5 & 5 atténuation, ce qui refléte les gains de productivité du secteur. En paralléle, les [
Transport et logistique 2052 2280 |% 1,3% 2384|<1 0,3% besoins en maintenance sont plus proportionnellement plus importants en raison ¥
Innovation et R&D 360 468 |Ap 3,3% 589 |/ 1,7% del 6 aut o ma troissaaté de tarchaine de production. é
QHSSE 732 948 |Ap 3,3% 1 359 |Ah 2,69 A Un développement des fonctions tertiaires supérieures pour répondre au besoin de %
Ingénierie en agriculture _ 48 52 |44 0,6% Lnoam:]iqeerlcflaﬁislgtig(r)]mpétitivité des entreprises : innovation et R&D, QHSSE et c‘;
Communication et marketing 396 360 -1,20 290 | -1,5% B s il t ot ot logisti Cde ation ot d o
T es familles de métiers du transport et logistique et de la communication et du c
Commercialisation 2 052 2712 @ 3,5% 3 644 @ 2,1% marketing, déja en repli depuis 2013, voient leurs effectifs baisser de maniére plus %
Fonctions support 2 196 2 352|130 0,9% 23813 0,1% marquée que les effectifs totaux de la branche. E
n
Ensemble 14 952| 17 616 2,1% 20475 1,1% o
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Projection dbéeffectifs branche segcgngrioL<ﬁa$]sfo$n%tq%ﬂse)1,srtéim&iaue» §

Y NEHR N EREEIS ST - Transformation S2 - Transition S3 - Priorité a la tourn® vers | odactivit® deg p
Sieucamie Vsl Effectifs TCAM** Effectifs TCAM** Effectifs TCAM* [ prodlusttion en petites séries avec des besoins de
TIIPIPSRZKE| 2035 2021-208! 2035 2021203 2035  2021-203:Mswivlaiuinbif el
Branche 20 475 1,1% 20 818 1,2% 21 108 1,3% 20 818 1,2% A La restriction des échanges et | 6 e sdesoaircuits = &
Industries alimentaires 373 383 0,4% 367 332 0,3% 382150 0,6% 370331 0,4% courts aboutissent a une diminution des effectifs dans Gg’
Observatoire alimentaire 472 814 0,59 467 979 0,49 478 285 0,694 471044 0,504 | les fonctions communication et marketing et | 3
commercialisation qui deviennent moins strateglques. -

Projection doeffectifs selon | es s c ®penaio«dransitigropportfngteyidifigeverslal e Rot

S1 - Transformation  S2 - Transition S R&D. la valorisation et |0&n

1

Scénario tendanciel AlLa recherche doéune plus

systémique opportuniste sécurité alimentaire des baisses doeffectifs

[eN(e)

L = (@}
es A
ven v 5 5 @

Sl Effectifs TCAM*  Effectifs TCAM** Effectifs TCAM** maintenance et le transport et logistique. o
5 . a c
2035 2021-203% " Zoklsh o pk o LT R0 kB o LI O R SR o P A B lekl; A Des investissements massifs dans la R&D, g
- - - | 6am®l i oration des process;%1
Maintenance 2663|4h  2,4% 27314h  2,5% 2 405|5)  1,6% 2740(fh 2,69 A Des efforts de valorisation résultant en une hausse L s
Transport et logistique 2384|%) 0,394 2445/ 059 21520 -04% 23983 0,494 des effectis des fonctions de communication et § g
: marketing et de commercialisation. S G
Innovation et R&D 589 |4 1,79 517 |29  0,7% 764 |4h 3,69 471 ¥ 0,0% o o _ S @
o o 28 * 449 1 050 Q 0.7% Scénario « Priorité a la sécurité alimentaire » 9; '§
QHSSE_ | 1359|fh 269 130140 239 17 A% ) 07% ax® sur la production de Zna
Communication et marketing 290 * -1,5% 199 * -4,2% 393 |44 0,6% 299 * -1,3% relocalisation et la diminution des gammes entrainent S =
. des baisses doeffectifs en|i"|I3<
Commercialisation 36440  2,1% 2 848|%  0,3% 41134p 3,09 3541|5)  1,9% A Lo o .
- Lbactivit® se recentre sur gkEa
Fonctions support 238127 0,1% 24423 0,3% 241837 0,2% 23823  0,1% et la commercialisation potd
o A g g S -
Ensemble 20 475 1,19 20818 1,2% 21108 1,3% 20818 1,29% 'ointernational. 3 1
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Quels métiers prioritaires
dans la branche ?
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(OCAPIAT -

Définition des dimensions

nXkfgpvkhkecvkgp"fgu

Méthodologie des indicateurs SEET et de

o

Indicateurs mobilisés

Sources

mobilisant leur réelle expertise. lls sont essentiels au maintien et/ou au
d®vel oppement de | 6activit®

Les métiers stratégiques apportent une forte valeur ajoutée™ | dentrepr

Caractere essentiel au maintien
et/ ou d®vel oppem
Mobilisation de compétences
critiques

Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

= (

Les métiers en particuliere évolution sont ceux dont les activités se réalisent dans
des conditions renouvelées du fait des évolutions de leur secteur et dont les
compétences se trouvent transformées. Dans ce cas, les besoins de formation et
doappropriati on d dussecteur somt@ranordiaue nj e u X

Métiers impactés par les
transitions
Compétences en évolution

Analyse prospective
Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

p::

Les métiers émergents font référence aux nouveaux métiers faisant appel a de

croissants, ce qui nécessite le recrutementd 6 e x p e r tos deme@ttreiere place
des mobilités internes.

Les métiers en tension correspondent aux métiers pour lesquels les difficultés de
recrutement sont particulierement marquées.

nouvelles compétences. Ces métiers émergents fontfaceadesb es oi ns d 6

Nouveaux métiers
Métiers dont les missions étaient
jusqubé” pr ®sent
plusieurs salariés

Il ntensi t® dobéemba
Conditions de travalil
Non-dur abil it
Manque de m
Lien formation-métier
Inadéquation géographique

® de
ain d

Analyse prospective
Groupe de travail « filiere »
Entretiens experts

DARES

Identification des métiers prioritaires
A Un métier est identifi€ comme prioritaire si au moins une des dimensions SEET obtient un score strictement supérieur a 3 et des

effectifs suffisants pour en faire une priorité pour la branche

A Des fiches métiers pour chague métier identifié comme prioritaire dans la branche
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METIERS SEET DE LA BRANCHE

fi f2 @

| N4

. . . Effectif L. . . L . i o . . S
Production alimentaire zggtls Stratégique Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire | [Ilf1akelelgi=iie (=8 Eulolo/isiifs[0=) Efzfgg'ifs Stratégiqgue Evolution Emergent Tension Prioritaire
Conducteur de machine ou de process 2676 2 2 0 4 Oui Opérateur logistique 1860 0 2 0 0
Conducteur de ligne 1128 2 2 0 4 Oui Conducteur de livraison et de collecte 180 0 0 0 2
Opérateur de production alimentaire 900 0 0 0 4 Oui Superviseur, responsable logistique 156 0 4 0 2 Oui
Superviseur de production 756 0 0 0 2 Acheteur, négociateur de matiéres premiéres 84 3 5 0 0 Oui
Spécialiste planning et ordonnancement 468 0 3 0 1 Effectit
Responsable de production 468 3 4 0 1 Oui Innovation et de la R&D €CUS stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire
Régleur 96 0 2 0 5 Oui 2021

Chercheur, développeur en génie alimentaire 252 2 3 0 1

Formulateur, spécialiste nutrition 216 0 2 0 2

. L . Effectifs| . . . . Effectifs o : : o

Maintenance et ingénierie industrielle 2021 Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire | |/~ 2021 Stratégique Evolution Emergent Tension  Prioritaire
Superviseur, responsable de maintenance 780 4 5 0 1 Oui Spécialiste controle qualité 480 3 0 0 1
Mécanicien de maintenance 660 0 3 0 4 Oui Contrdleur sanitaire, laborantin 276 1 0 0 1
Electromécanicien de maintenance 408 4 3 0 3 Oui Coordinateur, responsable QHSSE 144 4 3 2 1 Oui
Conducteur, coordinateur de travaux 72 0 2 0 1 Chargé de projet amélioration continue 48 2 0 3 1

Ingénerie en agriculture

Conseiller technique, expert en agriculture

Effectifs
2021
48

Stratégique

Evolution

Emergent

Tension

Prioritaire

Des métiers prioritaires principalement concentrés sur les fonctions de production, maintenance, logistique et QHSSE

A Les métiers prioritaires de la production le sont surtout en raison des difficultés de recrutement auxquelles ils font face (tension). En complément, les responsables de production sont
également stratégiques pour le maintiende | 6 a c ¢t fortt iade & des évolutions importantes de compétences (cf. fiche métier).

A Les métiers prioritaires de la maintenance, de la logistique et de la QHSSE sont, pour la plupart, & la fois stratégiques pour leur entreprise et en évolution (automatisation, sécurisation des
approvisionnements, respect de la réeglementationé ).
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§i 12 @

Les métiers informatiques identifiés comme prioritaires

Q

Communication et marketing Efzfg;tlﬂs Stratégique Evolution Emergent Tension Prioritaire A Les métiers de | 6i nf o r :nearhinistratear réseaux, analyste et

Chef de produit ou de gamme 264 0 0 0 0 dévelqppeur et responsable digital sont confrontés_ a d'importantes
Chargé d'études marketing 36 2 0 0 0 évolutions, notamment dans le cadre de la transformation numérique des .
Chargé de communication, graphiste 36 0 2 3 0 structures et | 6 a ut o madé lahaina de production pour laquelle %

I 6i nt edrtificieke seracnmmbilisée. Or, ces technologies sont en plein
o Effectifs w i i . développement et appellent a mettre en place des formations pour 8
Commercialisation 2021 Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire assurer | 6 act u adles scanhaissances dans ce domaine (en <D(
Responsable commercial 756 0 2 0 0 évolution). @
Technico-commercial 552 2 2 0 1 2
Attaché commercial, merchandiseur 552 0 0 0 1 5
Gestionnaire, responsable de structure de venfes 312 0 0 0 1 Lyt z ©
Chargé de reIatioFr)]s clientele 300 0 0 0 2 w Focus metiers emergents 057
Vendeur grand public, télévendeur 240 0 2 0 0 /J 3
. , Y DY s ]
Fonctions support Bt Stratégiquel Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire En Complerr!e_nt des rpetlers déja (EESLEES dans la nomenclature, de %
2021 nouveaux métiers sont émergents (voir rapport de phase 2), notamment : O
Assistant de gestion 456 0 0 0 0 x  Responsable RSE et contréleur de performances extra-financieres E
Agent d'accueil, secrétaire 324 0 0 0 0 S
Responsable administratif et financier 276 0 3 0 1 X Change agent "é
Responsable des services généraux 216 0 0 0 1 - : : - °
Comptable 204 0 0 0 > x  Chargé de communication et community managers <
Gestionnaire de paie 192 0 0 0 0 x Sp®cialiste débune des composantes de I?)
Responsable des ressources humaines 168 0 3 0 1 <
Gestionnaire de la trésorerie 144 0 0 0 2 g
Contréleur de gestion 108 1 0 0 1 2
Responsable digital ou de SI 72 2 5 4 3 Oui o
Administrateur réseaux, analyste, développeur 72 2 5 5 3 Oui '_
Intervenant en support technique aux utilisateyrs 60 0 0 0 2 I
Juriste 36 0 2 0 1 5
?
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Récapitulatif des métiers prioritaires de la branche

Métiers Efzfg;tlﬁs Stratégique Evolution | Emergent| Tension | Prioritaire
Conducteur de machine ou de process 2676 2 2 0 4 Oui
Conducteur de ligne 1128 2 2 0 4 Oui
Opérateur de production alimentaire 900 0 0 0 4 Oui
Responsable de production 468 3 4 0 1 Oui
Regleur 96 0 2 0 5 Oui
Superviseur, responsable de maintenance 780 4 5 0 1 Oui
Mécanicien de maintenance 660 0 3 0 4 Oui
Electromécanicien de maintenance 408 4 3 0 3 Oui
Superviseur, responsable logistique 156 0 4 0 2 Oui
Acheteur, négociateur de matieres premieres 84 3 5 0 0 Oui
Coordinateur, responsable QHSSE 144 4 3 2 1 Oui
Responsable digital ou de SI 72 2 5 4 3 Oui
Administrateur réseaux, analyste, développeur 72 2 5 5 3 Oui

13 métiers prioritaires dans la branche
A Des fiches métiers, spécifiques pour chaque métier, identifiant les besoins de formation (compétences a renforcer et émergentes
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Une analyse détaillée par
branche

Industrie et commerces en gros des viandes 1
IDCC 1534
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(OCAPIAT B PRESENTATION DU LIVRABLE BRANCHE

W/

Unbi | an de danslabranche | Uneanal yse qual it ades ve de ||
(effectifs globaux et par métiers, tendances Un rappel des scenarios a horizon 2035 transitions sur les activités et métiers de
do®volution pass®es) la branche professionnelle
/ TRES CONTRASTES
Q Pour anticiper et accompagner les transitions, OGAPIAT a engagé une sur lavenir des. oles.

Tros scénanios se dégagent et dessinent les futurs possibles pour les activités, métiers et compétences & Mhorizon 2038

Scénario 3 {S3) : PRIORITE A LA
SECu E

En 200

Une analyse quantitative sur les
effectifs salariés de la branche
tendancielle et par scénario

La caractérisation des metiers SEET Léoidentification des m®ti er
spécifique a la branche de la branche

(OCAPIAT = IDENTIFICATION DES METIERS
| PRIORITAIRES

Récapitulatit des métiers prioritaires de Ia branche

Evolution | Emargent | Tension | Prioritaire
3 2 0 ) our
o ) 0 ) oul
o o o ) oul
3 1 o 1 our
3 2 o ] our
o 2 0 s our
a 3 o 3 ou
o 5 bl
o 5 ul
o ) ol
3 3 Sul
y 3 ul
3 ) Sul
o s 4 3 our
o s 3 3 our

Des métiers prioritals sur les fonctions. Iogistique et ingénlerie en agriculture i T T
" Los i, a1 o St o akcn G GG o Sl el e (i) i comgiet s codaco: o muchive ou e | —_— =
sesiniue s mants i 8 24 pcatste s e o et e Los eorasoe 0 rucon s gemert P e ael e
. " de a gsique e on ag [ feur eninepise . séoursaton des ¢ > Des fiches métiers, spécifiques pour chaqua métier, idenlifiant les besoins de formation (compétences & renforcer el émergentes)
BB enEmNTS, DoStre consei.) i §
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