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Etude prospective de I'impact des transitions écologique,
environnementale et énergétique

Partie 1 : Etude de I'impact des transitions

De multiples transitions a I’ceuvre, source d’incertitudes pour les coopératives

agricoles et les industries alimentaires

Exemples d’implications des transitions pour les

Modes de vie & omnicanalité branches de I’Observatoire alimentaire

Anti-gaspillage Régimes particuliers
Bien-étre animal Vegetalisation , Management de la performance
Accessibilité Santé / Bien-étre US'” 4.0 économique et industrielle
Transparence Nouveaux f o Tragabilité
ingrédients &
Tragabilité | ) process o Mode de collaboration

NUMERIQUE et de travail
|
o Aide a la prise de
décision
Changement des

. . O
pratiques agricoles Marketing et gestion

S . de la relation client
ourcing
T TRANSITIONS
Diversification o AGRO
ECOLOGIQUE
Transparence o [

Management de I'énergie

O Performance économique

Reterritorialisation ©
ENERGETIQUE o Process et procédés
] (électrification, EnR,

efficacité énergétique...)
ECOLOGIQUE SOCIALE

O . 7 .
lige au travail Veille réglementaire

. S Légende
Quéte de sens Equilibre vie pro / vie perso Implique pour les
Santé mentale entreprises
, , , . , -~ . . . Niv maturité
Qu’elle soit écologique, énergétique, sociale, économique, o ) de gatl:aizi:ionatu >
numérique ou encore alimentaire, la transition se caractérise par une

transformation profonde des systemes.

... auxquelles s’ajoutent des défis structurels

«f
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Une diminution de la Un renouvellement Un manque

compétitivité des insuffisant du capital d’attractivité des
entreprises humain agricole métiers
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Les coopératives agricoles et les industries alimentaires sont exposées a de

multiples facteurs d’influence

CONTEXTE MONDIAL

( ﬁ Géopolitique et coopérations Acceés aux ressources 1 Progrés technologique
’ internationales : ’j”' marchandes (énergie, engrais) « *, f” (numérique, génétique, outils...)

ACTION PUBLIQUE

Politi Politique de Politique Politique d’atténuation Politique et RSE et
‘ ' chique souveraineté alimentaire et et d’adaptation au réglementation performance extra-
agricole 2 : e A = 7
alimentaire nutritionnelle changement climatique environnementale financiére
o9 29 @ B9 29 2 o
AGRICULTURE COOPERATIVES AGRICOLES
Modeles de production & INDUSTRIES ALIMENTAIRES CONSOMMATION
renouvellement des générations D\ B9 o @ Paysage alimentaire (distribution
Pratiques agricoles & filiéres P EA A AT restauration)
mieux-disantes & Pratiques et régimes alimentaires
Innovation (agronomique, >l . o o
technologique, numérique) @ m e 2 . e B2 @
9’@@ i I B ‘
Vv A ,
P 5 e e N8
B8 A8
TRANSFORMATION ‘K‘; O
Innovation (process, technologique, numérique) DL
Conditionnement et gestion des déchets - p

Transport & logistique

Accés aux ressources naturelles Effets du changement climatique */

(eau, sol, biodiversité) =/

: Transition énergétique @& j’ Transition (agro)écologique ig,ugiﬂ Transition numérique & & Transition sociale @ Transition alimentaire

Se préparer a de multiples futurs possibles a horizon 2035

Pour anticiper et accompagner ces évolutions, les
(:'“"'" observatoires des branches des industries alimentaires et
de la Coopération agricole ont engagé une réflexion
prospective collective sur lavenir des activités des
industries alimentaires et coopératives agricoles.
Trois scénarios se dégagent et dessinent 3 trajectoires
possibles proposant un cadre de réflexion qui prolonge
les tendances d'ores et déja a I'ceuvre aujourd’hui.
L'horizon temporel a été fixé a 2035, une période
suffisamment longue sans étre trop lointaine ni incertaine
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Agilité, résilience et innovation : trois ingrédients essentiels face aux futurs possibles

~Transformation systémiquc

En 2035, le monde est confronté a des tensions géopolitiques profondes, avec une
régionalisation des rapports de force et des relations économiques. Dans un
contexte de forte restriction des échanges et d'un acces limité aux ressources et
a I'énergie, I'Union Européenne cherche a atteindre I'autonomie stratégique et a
accroitre sa résilience face aux aléas climatiques, grace a une planification
écologique ambitieuse portée par les Etats membres. Elle déploie une politique
d'économie circulaire novatrice et pionniére dans un contexte de ressources de
plus en plus rares et difficiles d’acces.

“ @ﬁ >

1 ‘ln..x

& 4 POINTS CLES DE LA TRAJECTOIRE : ETAT PUISSANT, MOTEUR DES TRANSITIONS ; RECHERCHE D'AUTONOMIE
STRATEGIQUE ET DE RESILIENCE ; DEVELOPPEMENT DE L'AGROECOLOGIE ; VEGETALISATION DES
PRODUCTIONS ; INNOVATION (AGRONOMIQUE, ORGANISATIONNELLE) ; PRODUCTION DE PETITES SERIES ;

¢ SOUTIEN DES PME ; TRIPLE COMPTABILITE ; PLAN D’AGILITE DES ENTREPRISES ; VALORISATION DES
DECHETS ET COPRODUITS; SYNERGIES TERRRITORIALES ; TRANSITION NUMERIQUE ENTRAVEE

Transition opportuniste

En 2035, I'Union Européenne est durablement affaiblie par une succession de
crises. Les Etats affaiblis ont des difficultés a juguler la hausse des prix de
I'énergie et des ressources fossiles de moins en moins disponibles. Dans une
recherche de croissance économique, I'Etat fragilisé déploie les conditions
nécessaires a la compétitivité des acteurs économiques dans un contexte
libéralisation des échanges. Les transitions sont menées par des acteurs
privés dans une logique de compétitivité verte.

& <> POINTS CLES DE LA TRAJECTOIRE : LIBERALISATION SANS ENTRAVE ; ASSOUPLISSEMENT DE LA

REGLEMENTATION ENVIRONNEMENTALE ; TRANSITION PORTEE PAR DES GROUPES PRIVES ; INTEGRATION DE

Q¢ LA PRODUCTION AGRICOLE PAR L'AVAL ; USINE 4.0 ; FOODTECH ; ENVIRONNEMENT SOCIAL TOURNE VERS

L’INNOVATION ; CONCENTRATION DE LA DISTRIBUTION QUI DEFINIT LE NOUVEL ORDRE ALIMENTAIRE ;
STANDARDISATION, PRODUCTION DE GRANDES SERIES

Priorité a la sécurité alimentaire

V)

En 2035, le monde est marqué par un jeu de recomposition géopolitique, avec des
tensions accrues entre les Etats-Unis et la Chine et un affaiblissement de I'Union
Européenne. La France engage un plan de relocalisation économique trés
ambitieux avec la volonté de réduire sa dépendance aux échanges internationaux, de
continuer a s’affirmer sur la scéne internationale, tout en répondant au fort besoin
de sécurité de ses citoyens

4 <& POINTS CLES DE LA TRAJECTOIRE : BIPOLARISATION CHINE / USA ; POLITIQUE DE SOUVERAINETE
Q ALIMENTAIRE AFFIRMEE ; RELOCALISATION ET FORT SOUTIEN A LA PRODUCTION AGRICOLE (CEREALES ET

& PROTEINES ANIMALES) ; DIPLOMATIE ALIMENTAIRE ; ASSOUPLISSEMENT DE LA REGLEMENTATION
ENVIRONNEMENTALE ; LABEL MADE IN FRANCE ; TRANSITION ENERGETIQUE DIRIGEE ; TRANSITION
NUMERIQUE LIMITEE

ETRE AGILE face aux ETRE RESILIENT ETRE INNOVANT

incertitudes liées a des face aux aléas du face aux enjeux

scénarios politico- changement de transition

économiques trés contrastés climatique *Innovation agronomique,

"Méthode Agile, veille économique organisationnelle, technologique,
’ économique

gestion des aléas



7\

(OCAPIAT

| g

Etude prospective de I'impact des transitions écologique,
environnementale et énergétique

Partie 1 : Etude de I'impact des transitions

Des enjeux multiples auxquels les entreprises doivent se préparer

e Sécuriser les

approvisionnements » Optimiser la logistique

« Accompagner __F | A
I'amont face aux -
enjeux de transition |

» Limiter les impacts

REGLEMENTATION
ENVIRONNEMENTALE

* Réduire I'impact Valoriser les déchets

environnemental des emballages

* Préserver la biodiversité

.. Impliquant une transformation systémique

+ Se préparer a un acces aux ressources de .
plus en plus contraint

* Une conduite du changement au cceur du
processus de transition des entreprises, doit
s’appuyer sur une acculturation et une
sensibilisation des salariés aux enjeux de transition

+ Une profonde transformation des modes de
travail face a I'accélération du rythme des
transitions, favorise I'échange et la collaboration
entre les services de I'entreprise en mode « projet »
et invite a repenser la relation managériale

» Maitriser les colts énergétiques

» Renforcer la productivité

sur la production industrielle

MAITRISE DES COUTS ET DE LA r
PRODUCTIVITE metiers

du stress hydrique

* Renforcer 'image et
I'attractivité des

Implémenter la RSE

et co-produits * Répondre aux attentes de
transparence des

+ Accéder a des financements pour consommateurs
soutenir les transitions «  Appliquer les

démarches de scoring

+ Adapter la stratégie
commerciale a
I'omnicanalité

La transformation numérique irrigue toute la
chaine de valeur des entreprises. La maitrise
des outils numériqgues devient une compétence
critique incontournable a tous les métiers et a tous
les niveaux hiérarchiques : de [lopérateur au
manager

Eau et énergie : deux compétences critiques
a maitriser dans un contexte de tensions
croissantes sur les ressources
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Cing familles de métiers particulierement impactées

Les transitions impactent de facon systémique les activités de I'entreprise, il convient de distinguer les évolutions
tendancielles des métiers, des transformations qui nécessitent la mise en place de nouvelles méthodes / pratiques et
mobilisent I'acquisition de compétences critiques. Les professionnels des branches professionnelles ont été
interrogés et ont permis d’identifier cing familles de métiers particulierement touchées par les transitions :

L'ingenierie en agriculture Les métiers du transport et de la

Les activités de lingénierie en logistique -
agriculture se complexifient face la Q «
nécessité d’accompagner les U
agriculteurs vers la multi-performance f />
de leurs exploitations (agronomique,
économique, environnementale...)
- w0
Les métiers de la production alimentaire Les métiers du transport et de
et de la maintenance la logistique font face aux
enjeux de  compétitivite,
Les métiers de la production d’omnicanalité, de tracabilité
. a alimentaire et de la maintenance sont et de réduction de I'empreinte
g fortement impactés par la environnementale
D s &) ’;f transformation numeérique,
i B '; s B z ST L EOCIEIESILILE SR Les métiers de fonction support
v des matiéres premieres agricoles, les
‘ évolutions réglementaires et une " .
£~ " .mam variabilit¢ des approvisionnements Lew areiirs e fEnsien
de plus en plus importante ST S boulever_ses
C par la transformation
numérique, le pilotage

et l'intégration des
transformations
économiques induites
par les transitions

Une montée en compétences attendue pour

répondre aux défis de transition

Une montée en compétences est nécessaire pour répondre
aux défis des transitions. Ces compétences concernent aussi
bien les aspects techniques, la maitrise des normes
environnementales, la gestion des ressources naturelles (eau,
énergie), l'optimisation des processus, que les aspects
relationnels, comme la communication, la sensibilisation ou la
collaboration avec les différents acteurs. Elles doivent faire
'objet d’'une montée en compétences des salariés actuels et
futurs, a travers des actions de formation.
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